
APSTIPRINĀTA

ar Madonas novada pašvaldības domes
 30.06.2020. lēmumu Nr.238

 (protokols Nr.13, 3.p.)
MADONAS NOVADA PAŠVALDĪBA
MADONAS NOVADPĒTNIECĪBAS UN MĀKSLAS MUZEJS

[image: image13.png]APMEKLETAJU SKAITS
2014. - 2019.G.

30000

25000
20000
15000
10000
500

2014g. 20158 2016g.  2017.g.  2018g. 2019

S




DARBĪBAS UN ATTĪSTĪBAS STRATĒĢIJA

2020. – 2024.GADAM
[image: image2.jpg]



MADONA

2020.

Madonas novadpētniecības un mākslaS MUZEJA 
DARBĪBAS UN ATTĪSTĪBAS STRATĒĢIJA 

	Saturs

I. Informatīvā daļa

1. Muzeja raksturojums, tā loma sabiedrībā

1.1.   Muzeja darbības pilnvarojums

1.1.1. Muzeja struktūra

1.2.   Muzeja misija

1.3.   Muzeja darbības virzieni

1.4.   Muzeja stratēģiskie mērķi un uzdevumi

2. Muzeja iekšējās un ārējās darbības vides faktoru analīze

2.1. Pārskats par iepriekšējā periodā sasniegtajiem rezultātiem un rezultatīvie rādītāji

2.2. Pētnieciskais darbs

2.3. Muzeja komunikācija 2015.-2019.gadam

2.4. Infrastruktūra

2.5. Ārējās vides ietekmes raksturojums

2.6. Muzeja darbības spēju izvērtējums
2.6.1. SVID analīze

2.7. Secinājumi

2.8. Muzeja vidējā termiņa prioritātes
	Lpp.
3

3

4

5

5

5

7

7

12
15
20
21
22
23
25
26

	II. Programmu daļa 

3. Vidēja termiņa muzeja darbības programma 2020. – 2024. gadam

3.1.1. Krājuma darbs
3.1.2. Pētnieciskais darbs
3.1.3. Komunikācijas darbs
3.1.4. Mārketings
3.1.5. Personāls 

3.1.6. Materiāli tehniskā bāze

3.2. Sagaidāmie darbības rezultāti

3.2.1. Kvantitatīvie rādītāji

3.2.2. Kvalitatīvie rādītāji

3.3. Programmas īstenošanai nepieciešamie cilvēkresursi

4. Pārraudzība un atskaitīšanās kārtība
	27
27
34
37
45
50
51
53
53
54
55
57

	PIELIKUMI
1. Krājuma darba politika

2. Pētniecības darba politika

3. Komunikācijas politika 
        
	59
68
73



Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja
Darbības un attīstības stratēģija 2020. - 2024.gadam
     1. Muzeja raksturojums, tā loma sabiedrībā 

       Ievads
       Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja Darbības un attīstības stratēģija 
2020. - 2024.gadam ir vidējā termiņa plānošanas dokuments, kas atklāj muzeja darbības virzienus, tiem nepieciešamos resursus un sagaidāmos rezultātus. Stratēģijā izvirzītie mērķi un uzdevumi ir atbilstoši šī brīža ekonomiskajai situācijai.
Stratēģija kalpo par pamatu darbības un finanšu plānošanai, kā arī darbības novērtēšanai. Stratēģijā var tikt veiktas izmaiņas atkarībā no muzejam pieejamā finansējuma.

1.1. Muzeja darbības pilnvarojums 

Madonas muzejs ir Madonas novada pašvaldības iestāde (reģ.nr.90009320220), kas darbojas saskaņā ar Madonas novada pašvaldības apstiprināto Nolikumu, Muzeju likumu, ievēro Latvijas Republikas normatīvos aktus, Madonas novada domes lēmumus un rīkojumus, tam ir saistoši Latvijas Muzeju padomes atzinumi. Muzejs dibināts 1944.gada 20.septembrī. Muzeja stratēģiskie mērķi un uzdevumi ir izstrādāti, balstoties uz muzeja misiju un vērsti uz tās realizēšanu. Muzeja krājuma darba, pētniecības darba un komunikāciju politikas sekmēs stratēģisko mērķu sasniegšanu. Muzeja darbības un attīstības stratēģija balstīta uz „Madonas novada ilgtspējīgas attīstības stratēģiju 2013.–2038.gadam” , ievērojot tajā ietvertās prioritātes un uzdevumus:

Izglītības, kultūras, sporta un brīvā laika pavadīšanas pakalpojumu attīstīšana: 
1) attīstīt kultūras infrastruktūru un pieejamību;

2) revitalizēt kultūrvēsturisko mantojumu, saglabājot dabas un kultūras mantojumu un paaugstinot tā pievilcību; 
3) attīstīt kultūras pakalpojumu daudzveidību un profesionālo kvalitāti.
Madonas muzejs šobrīd ir viens no reģiona lielākajiem pašvaldību muzejiem, kura kolekciju nozīmīgums nodrošina iespējas novada kultūrvēstures procesu pētniecībai un atspoguļošanai un kalpo kā izziņas bāze dažādu sociālo grupu vajadzībām. Muzejs patstāvīgi organizē savu darbību, izmantojot tā rīcībā esošos līdzekļus.
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1.2. Muzeja misija 
Muzeja galvenais mērķis (misija) ir vākt, glabāt, pētīt un popularizēt materiālās un nemateriālās kultūras vērtības Madonas novadā, veidojot daudzveidīgu un ilgtspējīgu muzeja piedāvājumu, lai izglītotu sabiedrību un piedāvātu kvalitatīvi pavadīt brīvo laiku un celtu vietējo iedzīvotāju pašapziņu un izpratni par Madonas novada vēsturi, tā īpašo devumu nacionālās kultūras attīstībā un sekmētu to izmantošanu tūrisma attīstībā vai tūrismā.

1.3. Muzeja darbības virzieni 
1. Muzejs apzina, vāc, pēta, glabā un popularizē materiālus par novada vēsturi, kultūru, mākslu, literatūru, dabu, nodrošina muzeja vērtību pieejamību sabiedrībai;
2. Veido informatīvo datu bāzi par muzeja krājumu Nacionālā muzeja krājuma kopkatalogam;
3. Veido ekspozīcijas, tematiskās, mākslas u.c. izstādes, nodrošina to pieejamību apmeklētājiem, veic izstāžu apmaiņu ar citiem muzejiem, iestādēm un organizācijām Latvijā un ārvalstīs;

4. Veic izglītojošo darbu: organizē publiskus pasākumus novada vēstures, kultūras, mākslas, tautas tradīciju popularizēšanai, organizē konferences, sagatavo un lasa lekcijas, referātus, vada ekskursijas, izstrādā un vada muzejpedagoģiskās programmas; 
5. Sagatavo un publicē zinātniskos, informatīvos u. c. materiālus.

6. Veic krājuma digitalizāciju, izglītojošo programmu piedāvājuma digitalizāciju 
7. Uztur un attīstīta muzeja darbībai nepieciešamo infrastruktūru.
1.4. Muzeja stratēģiskie mērķi un uzdevumi
1.4.1. Veidot krājumu kā novadu raksturojošu kultūrvēsturisku liecību krātuvi, nodrošināt tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu” un veidot krājumu pieejamu sabiedrībai, izmantojot digitalizācijas iespējas. 
· [image: image1.jpg]A
MA”NQO Madonas
madonqa mvzejs



Papildināt krājumu, rūpīgi izvērtējot to atbilstību muzeja misijai un komplektēšanas politikai, nodrošinot tā dokumentēšanu un saglabāšanu atbilstoši “Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”.
· Aprīkot un iekārtot krātuves telpas un nodrošināt krājuma pieejamību un izmantošanu apmeklētājiem un muzeja darbiniekiem izglītības, pētniecības un uzziņas darbam.
1.4.2. Veikt Madonas novada kultūrvēstures izpēti, veidot novadu raksturojošu muzeja krājumu un publiskot pētījumu rezultātus.

· Veikt plānoto tēmu izpēti un pētījumu rezultātus atspoguļot ekspozīcijās un izstādēs

· Pētnieciskā darba rezultātus atspoguļot referātos un publikācijās, nodrošināt plašāku muzeja pētniecības darba rezultātu un krājuma pieejamību, izmantojot tehnoloģiju iespējas.
· Papildināt krājumu un veikt kolekciju izpēti 
· Pabeigt iekārtot atklātā krājuma telpas un ekspozīcijas etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē bijušajā Sarkaņu pamatskolā 

· Pabeigt ekspozīciju „Madonas novada vēsture no 14.gs. līdz mūsdienām”.
1.4.3. Nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, uz ilgtspēju vērstu sabiedrības izglītošanu, izmantojot muzeja daudzveidīgo krājumu, pētnieciskā darba rezultātus, pilnveidojot un paplašinot komunikācijas un izglītojošā darba metodes, piedāvājot kvalitatīvas tematiskās un mākslas izstādes, ekspozīcijas. Ņemot vērā izglītojošā, krājuma un pētnieciskā darba rezultātus, veicināt priekštatu par profesionālās un tradicionālās mākslas norisēm. 
· Veicināt sabiedrības izpratni par novada kultūrvēstures un mākslas vērtībām, izmantojot izglītojošu un tematisku sarīkojumu piedāvājumu
· Veidot un nodrošināt regulāru izglītojošo programmu un aktivitāšu pieejamību ikvienai muzeja apmeklētāju mērķauditorijai, balstoties uz profesionālu ekspozīciju, izzinošu izstāžu darbu, ievērojot pilsētas, novada, kā arī reģiona izglītības iestāžu vajadzības un dažādu sabiedrības grupu intereses.  Pilnveidot un paplašināt komunikācijas un izglītojošā darba formas.
· Sagatavot un sabiedrībai piedāvāt kvalitatīvu un jēgpilnu saturu virtuālajā vidē.
· Veidot un piedāvāt tematiskos pasākumus un izglītojošās programmas pieejamas virtuālajā vidē.
· Veicināt un veidot izpratni par tradicionālo kultūru, etnogrāfiju, mākslu, celt nacionālo pašapziņu, popularizējot novada un valsts kultūras mantojuma vērtības, kā arī veicināt novada kultūrvides paplašināšanos, bagātināšanu ar profesionālas mākslas vērtībām, stiprināt novada un ar novadu saistītu mākslinieku lokālpatriotismu
· Sadarboties ar Latvijas muzejiem un Latvijas Muzeju biedrību, novada ārvalstu sadarbības partneriem, ārvalstu vēstniecībām Latvijā
1.4.4. Radīt pilnvērtīgu muzeja produktu un pakalpojumu, kas apmierinātu muzeja apmeklētāju vēlmes un intereses, ir pieejams sabiedrībai un interešu grupām un piešķirtu muzejam raksturīgu individualitāti, uzturēt aktīvu muzeja dialogu ar Madonas un kaimiņu novadu iedzīvotājiem un viesiem. Muzejs – ilgtspējīgs, radošs, atraktīvs un atvērts sabiedrībai. 
· Veidot muzeja publisko tēlu un veicināt atpazīstamību, piedāvājot informāciju par muzeja aktualitātēm (izstādes, ekspozīcijas, pasākumi, programmas u.t.t.), sadarboties ar radošām industrijām.
· Veicināt aktīvu muzeja sadarbību ar novada pašvaldību, novada pagastu pārvaldēm, kultūras un izglītības iestādēm, kaimiņu novadu kultūras un izglītības iestādēm. Sagatavot piedāvājumu atbilstoši mērķauditorijas interesēm, izvērtējot muzeja mērķauditoriju, lai tas pieejams dažādām mērķa grupām, neatkarīgi no sociālās, nacionālās vai etniskās piederības. Veicināt muzeja krājuma pieejamību muzeja vidē, pilsētvidē,  sadarbībā ar novada pašvaldību un māksliniekiem veidot informatīvus vēstures objektus pilsētā.
· Veicināt muzeja krājuma pieejamību muzeja vidē, pilsētvidē,  sadarbībā ar novada pašvaldību un māksliniekiem veidot informatīvus vēstures objektus pilsētā.
· Veidot un piedāvāt muzeja krājuma materiālus, programmas, izstādes, pasākumus digitālajā vidē
· Sadarboties, sniegt informatīvo un vizuālo materiālu Latvijas Muzeju biedrībai, Latvijas muzejiem un muzeja un novada ārvalstu sadraudzības partneriem, sabiedriskajiem medijiem
· Sadarboties ar novada un kaimiņu novada tūrisma pakalpojumu sniedzējiem un tūrisma informācijas centriem, ar Vidzemes Tūrisma asociāciju, Madonas biznesa inkubatoru.
· Veidot Madonas muzejam raksturīgo suvenīru līniju ar tam piederošu vizuālo identitāti.
1.4.5. Nodrošināt moderna, apmeklētājiem ērta muzeja kompleksa funkcionēšanu 
· Īstenot izstrādāto projektu “Vides pieejamības uzlabošana muzeja Izstāžu zālē”

· Veidot un uzturēt stabilu muzeja materiāli tehnisko bāzi; 

· Turpināt veidot atvērtā krājuma kolekcijas Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē Sarkaņos;
2. Muzeja iekšējās un ārējās darbības vides faktoru analīze
Pārskats par iepriekšējā periodā (2015.-2019.) sasniegtajiem rezultātiem un rezultatīvie rādītāji 
2.1. Muzeja krājuma darbs 
Muzeja krājumu 2020.gada 1.janvārī veido 134 329 krājuma vienības, t. sk. 92 472 pamatkrājuma vienības. Pārskata periodā krājums palielinājies par 4248, t. sk. 3099 pamatkrājuma priekšmetiem. Par VKKF un  Madonas pašvaldības līdzekļiem iepirkti 34 mākslas priekšmeti par kopējo summu 12 205,00 EUR. Krājums papildinājās ar nozīmīgiem ieguvumiem par meteoroloģijas un enerģētikas vēsturi, lauksaimniecības, sadzīves un amatniecības materiāliem no Barkavas un Sarkaņu pagastiem, komponistu V.Breģi, māksliniekiem A.Dembo, A.Bromultu u.c., fotogrāfu J.Glīznieka, J.Purcena, U.Purena fotogrāfijām par novadniekiem Latvijas armijā, saimniecisko dzīvi laukos, attēliem no Madonas un tās apkārtnes. Iegūti materiāli 1949.gadā represētajiem – J.Ozoliņa ģimeni (Mārcienas pag.), J.Šlesera ģimeni (Kalsnavas pag.), vēsturiskiem 20. gs. pirmās puses būvplāniem, projektiem un to dokumentāciju, arhitekta A.Apiņa novēlējumu muzejam - kokamatniecības priekšmetiem un darba rīkiem, u.c. Būtiski tika papildināts mākslas krājums ar Aijas Ozoliņas darbu pirkumu un mākslinieces dāvinājumu muzejam kā kolekciju, kas sniedz plašu ieskatu mākslinieces radošajā darbā. Muzejs saņēmis dāvinājumā 15 mākslinieka Z.Šņores akvareļus. Krājuma kolekcija papildināta ar dokumentiem, fotogrāfijām par Madonas novada personībām – mikrobioloģi A.Klincāri, medicīnas zinātņu doktoru A.Skaģeri, Madonas slimnīcas  ķirurgu U.Arentu, izglītības darbinieci V.Jakovļevu, ilggadīgu radio darbinieku J.Ābolu. Liela rakstisko priekšmetu grupa iegūta no D.Zvejsalnieces, īpaši nozīmīgas vēstules – sarakste starp Neatkarības kara dalībnieku un civiliedzīvotājiem, dažādi saimnieciskie dokumenti no Saikavas. Par kultūras dzīves norisēm, dziesmu svētku tradīciju 20.gs. 2.pusē materiālus muzejam nodevusi bijusī  Madonas kultūras nodaļas vadītāja  P. Brice un diriģents Jānis Bērziņš. Fotodokumentu kolekcija papildinājusies ar 20.gs. 30.gadu Madonas fotogrāfa O.Bērziņa fotonegatīvu (148 vienības) kolekciju un fotomateriāliem par Atmodas laiku Madonā. Krājumā ienākuši arī arheoloģiskie un sadzīves priekšmeti.
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Aizvadītajā atskaites periodā galvenā vērība tika veltīta priekšmetu krātuves izveidošanai Sarkaņu un sadzīves priekšmetu krātuvē. 2015.gada septembrī muzejam tika nodota bijušā Sarkaņu pamatskolas ēka sadzīves un etnogrāfijas krājuma priekšmetu izvietošanai. Kopumā uz jaunajām telpām tika pārvietoti vairāk nekā 4000 priekšmetu. Krātuve veidota kā atklātais krājums. Ar Lauku atbalsta dienesta un Madonas pašvaldības līdzekļiem veikts remonts četrām telpām. Ar metāla un koka plauktiem aprīkotas un iekārtotas sešas krātuves: amatniecības darba rīku kolekcija, vilnas un linu apstrādes rīki, mēbeļu un sadzīves priekšmetu kolekcija, tradicionālās tvertnes un mēri. Uz krājuma bāzes izveidotas divas pastāvīgās ekspozīcijas – rakstnieka Viktora Eglīša dzimtai, aktrisei Olgai Dreģei, komponistam un kordiriģentam Valdim Breģim, muzikologam Jēkabam Vītoliņam un 19.gadsimta beigu un 20.gadsimta dzīvojamo istabu iekārtojums. Tapšanas stadijā pastāvīgā ekspozīcija “Lauku aptiekas un ambulances”. Mākslas un lietisko priekšmetu krātuves aprīkotas ar gaismas necaurlaidīgām žalūzijām, iegādāti mitrinātāji, mitruma savācēji, higrometri mikroklimata kontrolei. Iekārtota un aprīkota ar metāla režģu sistēmu un slēgtajiem skapjiem lielformāta mākslas priekšmetiem krātuve Madonā Slokas ielā 12. Iegādāti skapji lielformāta karšu un plānu kolekcijas glabāšanai. 

Ar projekta “Nacionālā muzeju krājuma kopkatalogs” finansējumu tika veikta 1300 lielizmēra priekšmetu digitalizācija. Kopumā Nacionālā muzeju krājuma kopkatalogā ievadīti 21 531 (18,26%) krājuma priekšmeti. Digitalizācijas vajadzībām iegādāti divi skeneri. NMKK sistēmā tiek ievadīta informācija par visiem jaunieguvumiem. No sistēmas veikta aktu, līgumu, uzskaites kartīšu un inventāra grāmatu izdrukas.

 Muzeja krājums regulāri izmantots ekspozīcijās un izstādēs, apmeklētājiem saistošas ir krājuma izstādes izstāžu zālēs. Pastāvīgajās ekspozīcijās izmantoto vienību no 179 vienībām 2015.gadā ir pieaudzis līdz 3372 vienībām 2019.gadā.  Pastāvīgajā ekspozīcija “Novada arheoloģija” (mazā zāle), virtuālajā ekspozīcijā „Madonas novada senatne, virtuālajā ekspozīcijā “100 Madonas novada personības” (foajē) eksponētas 2992 krājuma vienības. Stikla skapjos vienmēr apskatāma kāda no krājuma priekšmetu kolekcijām –  keramika – krūzes,  vāzes un podi, apavi un somas, mūzikas instrumenti, rakstāmrīki un mācību priekšmeti, skaistumkopšanas piederumi. Sarkaņu Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē katru gadu veido izstādes par etnogrāfijas priekšmetiem, kas iepazīstina apmeklētājus ar senajām lietām, to pielietojamību: “Neba maize pate nāca…” – ceļš no graudiem līdz maizei, “Piena trauki un pārstrāde”.
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Daudzpusīgi krājums atspoguļojas muzeja pētnieku veidotajās izstādēs. Nozīmīgākā no tām – “Celtnes un būvplāni Madonā”, “Elektrifikācija Madonas novadā”, “Kulinārais mantojums, tradīcijas un godu saimnieces novadā”,  “90 nedēļas līdz miera līgumam /Latvijas Neatkarības karš/” u.c.

Krājuma priekšmetus muzejs deponē citu muzeju pamatekspozīcijām: R.Blaumaņa memoriālmuzejam “Braki”, Brāļu Jurjānu memoriālmuzejam “Meņģeļi”, Doku Ata muzejam “Mucenieki”, J.Zābera memoriālmuzejam “Vecais ceplis”, “Lubānas novada ievērojamās personības”, Aizkraukles Vēstures un mākslas muzejam.  Kopā ar citiem 66 Latvijas muzejiem iesaistījāmies Latvijas muzeju kopdarba – izstādes “Latvijas gadsimts” veidošanā. Materiālu atlases gaitā, muzejs izstādē pārstāvēts ar 66 priekšmetiem, no tiem eksponēti 29 oriģināli, pārējie – priekšmetu digitālie attēli. Daugavpils Marka Rotko mākslas centram deponēts A.Dembo mākslas darbs izstādei “Uzdrīkstēšanās”. Studijas “Nida Filma” veidotai mākslas filmas „Ko zina klusā Gerda” filmēšanai izmantots krājuma priekšmets.

 Pieaudzis digitālo deponējumu skaits. Digitālie attēli izmantoti zinātniski pētnieciskajiem darbiem, LU Literatūras, folkloras un mākslas vēstures, Latviešu folkloras krātuves pētniece, vadītāja R.Treija zinātniskā darba izstrādei un publikācijai par A.Bērzkalni, publikācijām grāmatai “Latvijas 100”, “Ērgļu novads skan”, grāmatai par mākslinieku Gunti Strupuli, publikācijai žurnālam „Mākslas vēsture un teorija” par novadnieku E.Gruziņu, izmantoti arī ievietošanai datu bāzēs internetā, dokumentālai filmai “Mazais kareivis Kopels Goreliks”.

Laba sadarbība izveidojusies ar Latvijas Dzelzceļa vēstures muzeju un profesora Aleksandra Bieziņa muzeju “Dilmaņi”, kuriem deponējam krājuma priekšmetus.
Uz krājumu nāk arī individuālie apmeklētāji, kuri interesējas par savu dzimtu vēsturi, tautas tērpu darināšanu. Izsniedzam materiālus – digitālus attēlus un informāciju elektroniski. Pasākumu sagatavošanai: noslēguma pasākumam „Nevar nerakstīt" Latvijas Nacionālajā bibliotēkā,  Madonas pašvaldības iestādēm, privātpersonām, Valsts meža dienesta Centrālvidzemes virsmežniecībai.
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2.2. Pētnieciskais darbs 
2.1. Pārskats par iepriekšējā periodā (2015.–2019.) sasniegtajiem rezultātiem un rezultatīvie rādītāji 

Pētnieciskā darba tēmas tiek izvēlētas atbilstoši muzeja misijai, sabiedrības interesēm un pieprasījumam. Tās atspoguļo novada kultūrvēsturi. Pētnieciskā darba rezultātā  tiek veidotas ekspozīcijas, atklātais krājums, izstādes, publikācijas, referāti, lekcijas un muzejpedagoģiskās programmas, tādējādi nodrošinot arī to publicitāti. Tradicionāli ik gadu muzejā tiek organizēti lasījumi par aktuālām un nozīmīgām vēstures tēmām ar kolēģu no Vidzemes, Latgales, Rīgas un Madonas novada sadraudzības partneru Anikšču (Lietuva) un Raplas (Igaunija) muzeju, ka arī universitāšu mācībspēku (Daugavpils Universitātes un Latvijas Universitātes) un radošu personību piedalīšanos. Tādējādi tiek nodrošināta arī viedokļu un pieredzes apmaiņa. Muzeja lasījumi tradicionāli tiek saistīti ar noteiktas krājuma kolekcijas izpētes gaitā sagatavotu izstādi. Piemēram, pārskata periodā 2019.gadā notikuši starptautiski lasījumi, veltīti Madonas muzeja 75 gadu pastāvēšanas vēsturei “Lokālās vēstures pētniecība. Nozīme. Pieredze. Problēmas.”, kas bija saistīti ar tobrīd muzejā eksponētajām izstādēm “Lielākais, senākais, mazākais muzeja krājumā - muzejam 75.” un  “75 mirkļi mākslas krājumā – muzejam 75”.

Izmantojot muzeja krājumu, sagatavotas vairākas plašas tematiskas izstādes („Celtnes un būvplāni Madonā”;  "90 nedēļas līdz miera līgumam”; „Elektrifikācija Madonas novadā”; „Vai viegli būt jaunam?”; „Katoļu baznīca un ticība Madonas apkārtnē. Tuvplānā.” u.c.). Modernizēta pastāvīgā ekspozīcija “Novada arheoloģija” un izveidotas virtuālās ekspozīcijas “Madonas novada senvēsture”, “100 ievērojamas personības no Madonas novada”. Uzsākts darbs pie jaunas pamata ekspozīcijas “Madonas novada vēsture no 14. – 21.gs. Zeme un ļaudis, vara, kultūra un reliģija” – izstrādāta mākslinieciskā koncepcija, sagatavota viena no septiņām sadaļām “Latvijas brīvvalsts. 1918 - 1940”, uzsākts darbs pie sadaļas “Okupācijas. 1940-1990”. Nākamajos gados turpināsies darbs pie ekspozīcijas pārējo sadaļu sagatavošanas. Ir iesākts darbs pie jaunas pastāvīgās ekspozīcijas izveidošanas “Madonas novada vēsture 14.–21.gs.: zeme un ļaudis, vara, kultūra, reliģija”, kurā caur dokumentārajām, audio-vizuālajām, priekšmetiskajām muzeja liecībām tiks atspoguļota saimnieciskā darbība, teritoriāli administratīvās izmaiņas, izglītība un kultūra, reliģisko konfesiju darbība minētajā laika periodā un teritorijā. Tehniskajā atzinumā par muzeja izstāžu zāļu tehnisko stāvokli ir ierakstīts, ka ekspozīcijas izvietošanai paredzētās mansarda (2.stāva) telpas neatbilst drošības standartiem un ir jāveic pārbūve. Ar pašvaldības finansējumu ir izstrādāts  ir  tehniskais  projekts “Vides pieejamības uzlabošana Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja izstāžu zālēm”, kas paredz arī muzeja otrā stāva pārbūves darbus.

Muzeja speciālisti ar ziņojumiem piedalījušies Latvijas Universitātes, Rīgas Tehniskās universitātes, Daugavpils Universitātes, kā arī citu muzeju un iestāžu organizētajās konferencēs. Muzeja mājas lapā regulāri tiek publicēti muzeja speciālistu raksti. Pārskata periodā muzejs izdevis iepriekšējo gadu fotogrāfijas vēstures tēmai veltītās konferences „Fotogrāfija kā laika liecinājums” referātu apkopojumu. Pētnieciskie raksti publicēti konferenču vai zinātnisko rakstu krājumos (Latvijas Universitātes raksti; Pleskavas valsts universitātes rakstu krājums, Art Tempus - Daugavpils Universitātes rakstu krājums; RTU Raksti; LVI rakstu krājums;  LVVA zinātnisko lasījumu izdevumi u.c.). Latvijas valsts simtgades gadā tika izveidota virtuālā ekspozīcija “100 Madonas novada personības”, kas ļauj apmeklētājam iegūt zināšanas, ar interaktīviem elementiem iepazīties ar 100 ievērojamām Madonas novada personībām, apskatīt krājuma materiālus interaktīvā veidā, iepazīstot radošas, aktīvas personības, kas ar savu darbu nesušas Madonas novada vārdu Latvijā un ārpus tās robežām.

Pētnieciskā darba rezultātā tiek sagatavoti arī neliela apjoma populārzinātniski raksti par personībām, notikumiem un vietām, kas regulāri tiek publicēti vietējā un kaimiņu novadu presē. Tāpat ārpus ikdienas darba muzeja darbiniekiem tiek iesūtīti jautājumi par dažādām tēmām, kas attiecas uz kāda pagasta, dzimtas vai ēkas u.c. vēsturi, uz kuriem ir jāsniedz atbildes un jāmeklē informācija krājuma materiālos. Bieži apmeklētāji ir izpētījuši Nacionālajā muzeju kopkatalogā pieejamo informāciju un vēlas to papildināt klātienē vai sūta kā jautājumus e-pastā, kā arī uzdod savus jautājumus elektroniski. Bieži  novada pašvaldībai  jāsagatavo informācijas par dažādām tēmām, kur pētnieki sniedz ziņas, balstoties uz  no muzeja krājuma materiāliem. Tāpat pētnieki iesaistās dažādu tematisko pasākumu veidošanas procesā Madonas pilsētā un novadā. Četrus gadus ar prezentācijām no muzeja krājuma, muzeja darbinieki līdzdarbojās Madonas pilsētas kultūras nama pasākumos, veltītos pilsētas vēsturei - “Madona laiku lokos”. Kopā ar citiem Latvijas muzejiem Madonas muzejs iesaistījās darbietilpīgajā Latvijas muzeju kopdarba izstādes “Latvijas gadsimts” veidošanas procesā, tajā tika izmantotas 66 vienības no muzeja krājuma. Veidojot izstādes, reizēm muzejs iegūst materiālu ne tik tieši saistītu ar pētāmo tēmu, taču tas ir nozīmīgs  citos pētījumos. Tā, veidojot izstādi par I pasaules karu, tika iegūts unikāls materiāls – kara laika korespondence, kuru vēlāk izmantoja vietējā režisore Dace Ādamsone, lai iestudētu kara laika mīlestībai  veltītu izrādi “Vēstuļu sarakste Neatkarības kara laikā 1919.-1920.g.”.

Pētniecības darbs tiek veikts arī, lai popularizētu muzeju sociālajos tīklos, kā, piemēram, portālā www.facebook.com, kur regulāri tiek ievietotas ziņas gan par muzejā notiekošajiem procesiem, gan arī par jau esošā krājuma vai jauniegūto priekšmetu izpētes gaitā iegūtiem interesantiem faktiem. 

Pētniecības procesa gaitā iegūtā informācija tiek fiksēta, kā arī tiek veidota  un papildināta datu bāze (izraksti) par notikumiem un cilvēkiem novadā. Uzkrātā informācija tiek digitalizēta, lai tā būtu ērtāk pieejama darba procesā. Tādējādi nereti no dažādiem avotiem veidojas kopsakarības, kas pētniecībā palīdz izzināt dzīvesstāstus, veidot notikumu aprakstus un priekšmetu stāstus. 

Muzejs ir viens no UNESCO programmas „Pasaules atmiņa” Latvijas nacionālajā reģistrā iekļautās nominācijas „Sibīrijā rakstītās vēstules uz bērza tāss” glabātājiem, saņēmis programmas „Pasaules atmiņa” atpazīstamības zīmi, tādā veidā apliecinot sevi kā nozīmīgu UNESCO LNK sadarbības partneri un būtisku Latvijas vēstures liecību glabātāju.
2.2.1. Pētnieciskā darba rādītāji 2015.–2019.gadā     

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Sagatavotie izstāžu plāni (no muzeja krājuma materiāliem) 
	15
	20
	28
	21
	26

	Referātu, ziņojumu, pētniecisko publikāciju  skaits
	26 (6 ref.)
	26 (12 ref.)
	17 (7ref.) 
	7 (4 ref.)
	11Lauks ir obligāts. (4ref.)Laukā jāievadā vesels skaitlis. Neatbilst formātam. Laukā jāievadā pozitīvā vērtība. Neatbilst formātam.

	Iespieddarbu  skaits:
	1
	
	3
	
	1Neatbilst formātam.


2.3. Muzeja komunikācija 2015. – 2019.gadā


Pārskata periodā komunikācija bijusi viena no svarīgākajām muzeja funkcijām, kas darbojās kopā ar krājuma pētniecību un krājuma glabāšanu. Tika strādāts pie dažādām metodēm, lai uzrunātu jau esošo apmeklētāju un piesaistītu jaunas mērķauditorijas grupas. Jaunu mērķa grupu piesaistīšana ir arī nākamā perioda uzdevums, jo apzinot vēlmes, iedzīvotāju vajadzības, redzams, kura sabiedrības daļa mazāk apmeklē muzeja pasākumus un izstādes. Muzeja speciālisti ar izstāžu, tematisku pasākumu un izglītojošu programmu piedāvājumu aktīvi iesaistījās Latvijas 100 gades svētku atzīmēšanā. 2018. un 2019.gadā pozitīvi vērtējam iniciatīvas “Latvijas Skolas somas” programmu, kuras ietvaros ievērojami palielinājās skolēnu apmeklējums uz dažādām muzeja izglītojošām nodarbībām. 


Muzeja apmeklējums atkarīgs ne tikai no kvalitatīvām, saturīgi un vizuāli pievilcīgi veidotām izstādēm un tematiskajiem pasākumiem, bet arī no izglītojošo programmu piedāvājuma dažādības un piemērotības visu vecumu skolēniem un arī pieaugušajiem. Iesaistoties kompetenču izglītībā, sagatavotas un piedāvātas jaunas  izglītojošas programmas (Kas ir pilsētbūvniecība? Profesijas muzejā. Mākslas detektīvs u.c.)


Atskaites periodā muzejā novērojams apmeklētāju skaita pieaugums ar vienu izņēmumu  - 2018.gadu, kad tas kopējā līknē pazeminājās (diagramma zemāk). Kopumā apmeklējums svārstījies no 22426 līdz 29112, izņemot 2018.gadu, kad tas bija 23639. Lielākais apmeklējuma skaitlis bija novērojams 2019.gadā, kad pateicoties tematisko pasākumu daudzveidībai un iniciatīvai “Latvijas Skolas soma” apmeklējums pieauga līdz pat 29 112. Apmeklējuma statistiku ataino diagramma. 

[image: image12.png]Muzeia struktira




Ar augšupejošu tendenci vērojams individuālā apmeklētāja pieaugums (13402 -2015.g. līdz 16589 – 2019.g.). Viena no mērķa grupām, kur novērojams nemainīgs skaits visus gadus ir skolēni (izņēmums ir 2018.gads, kad skolēnu skaits bija 8031, visus pārējos gadus tas bija ap 9000). Apmeklējumam grupās vērojama atšķirīga tendence, pēdējo trīs gadu laikā tā ir samazinājusies (2017.g.-9409, 2018.g.-7713, 2019.g.-7677). Ir palielinājies ģimeņu ar bērniem apmeklējums, ko veicina šai mērķauditorijai piemērotu pasākumu un izstāžu piedāvājums. Zemāk diagramma ar apmeklētāju iedalījumu.
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Muzejā atrodas novada Tūrisma informācijas centrs, kas veicina arī ārzemju tūristu apmeklējumu (2015.g. - 113, 2019.g. – 369).


Kvalitatīvu muzeja piedāvājumu veicinājis plašs un daudzveidīgs  izglītojošo un tematisko pasākumu skaits: 

· Izstāžu atklāšanas un tikšanās ar māksliniekiem, 

· Konferences un zinātniskie lasījumi, tematiskās tikšanās par dažādām pētniecības tēmām;

· Valsts nozīmes svētku un atceres dienas (23.janvāris, 25.marts un 14.jūnijs, 4.maijs, 11. un 18.novembris, Ziemassvētki, Zinību diena u.t.t.);

· Tikšanās ar sabiedrībā ievērojamām personībām, dažādu jomu profesionāļiem, t.sk. ārzemju viesiem (Francija, Zviedrija, Kanāda, Dānija, Lietuva, Igaunija u.c.);

· Radošo aktivitāšu nedēļas un orientēšanās spēles muzejā un pilsētvidē;
· Pilsētas izzināšanas cikls “Iepazīsti, izzini, izpēti Madonu” skolēnu pavasara brīvdienā;, 

· Muzejpedagoģiskās programmas, iniciatīva “Latvijas skolas soma”, radošās darbnīcas;

· Koncerti ar profesionālu mākslinieku piedalīšanos;

· Konkursi pirmsskolas un izglītības iestāžu audzēkņiem;

· Pasākumu cikls senioriem “Dzīves un mākslas krāsās”.

Pārskata periodā muzejs spējis noturēt gan vietējo iedzīvotāju, gan tūristu interesi par sevi. Apmeklētāju piesaistē liela nozīme bijusi piedāvājuma daudzveidībai (ik gadu vidēji 30 – 40 izstādes, 35-45 pasākumi). Norisinājās aktīva sadarbība ar pilsētas un novada izglītības iestādēm, lai tematiskajos pasākumos, radošajās aktivitāšu nedēļās un muzejpedagoģiskajās programmās iepazīstinātu skolēnus ar vēsturi, mākslu, kultūru, muzeju un valstiski nozīmīgiem notikumiem. Turpinājās iesāktā tradīcija, piedāvājot radošo un izzinošu aktivitāšu nedēļas. Nozīmīgi vērtējams izglītojošo programmu piedāvājums, ņemot vērā kompetenču izglītības nostādnes, kas  veicina skolēnu interesi un vēlmi nākt uz muzeju, pavadīt savu brīvo laiku (ne tikai skolas mācību ietvaros) muzejā, piedaloties radošajās darbnīcās, aktivitātēs un spēlēs. Viszemākais programmu norišu skaits bija 2017.gadā, bet 2018. un 2019.gadā, līdz ar programmas “Latvijas Skolas soma” atvēršanu, muzejpedagoģisko programmu norišu un dalībnieku skaits vairākkārtīgi palielinājies (skatīt zemāk diagrammā). Ir izstrādātas jaunas, skolas programmām atbilstošas muzejpedagoģiskās programmas, sadarbojoties gan ar pedagogiem, gan piesaistītiem savu jomu profesionāļiem (piesaistīts finansējums programmu izstrādei). Kopš 2016.gada skolēniem tiek piedāvāts izzināt Madonas pilsētas apbūves vēsturi tiem saistošā veidā. Kopš 2018.gada muzejs organizē izzinošus un radošus konkursus, kuros iesaistās pirmsskolu un skolu vecuma dalībnieki (konkurss Erudīts, konkurss “Latvijas armijai 100”, radošo darbu konkurss “Es, Tu, uzmanību Ūdens”  u.c.). Ik gadu tiek sagatavotas jaunas izglītojošās programmas, piemērojot tās aktuālajai izglītības sistēmai, balstoties uz muzeja krājuma vērtībām un pētniecības rezultātiem. Iniciatīvas “Latvijas skolas soma” ietvaros muzeju apmeklējis liels skaits skolēnu ne tikai no Madonas un novada un kaimiņu novadiem, bet arī no Jēkabpils, Rēzeknes, Daugavpils, Alūksnes puses (2019.gadā “LSS” ietvaros muzeja nodarbībās piedalījušies, vai izstādes apmeklējuši 948 skolēnu).

Muzejpedagoģiskās programmas vadītas muzejā, kā arī uz vietas izglītības iestādēs. 2019.gadā muzeja darbinieki pateicoties skolu Karjeras dienām, kurās speciālisti bija aicināti stāstīt par muzeja speciālista profesiju, rezultātā radīja jaunu izglītojošo programmu “Profesijas muzejā”. Visas izglītojošās nodarbības veicinājušas muzeja piedāvājuma pieejamību.
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Kā novada un pilsētas mākslas centrs nodrošinājām profesionālās mākslas pieejamību reģionā, piedāvājot vietējiem iedzīvotājiem sekot līdzi aktuāliem mākslas dzīves virzieniem un vērtībām. Apmeklētāju interese dažāda mēroga izstādēs apliecina muzeja profesionalitāti, izvēloties piedāvājumu – tas ir daudzveidīgs, izglītojošs un iedzīvotajiem saprotams, tāds, kas māca par mūsu kultūras mantojumu un tā saglabāšanu.  
Izstāžu organizācijā aktīvi sadarbojāmies ar muzejiem no Latvijas (Latvijas Nacionālo mākslas, Medicīnas vēstures, Latvijas Kara, Rakstniecības un mūzikas, Cēsu vēstures un mākslas, Tukuma, Valmieras muzejiem, Daugavpils Marka Rotko mākslas centru u.c.), privātkolekcionāriem, ārvalstu vēstniecībām un pārstāvniecībām Latvijā sadarbības partneriem (Lietuva, Dānija, Zviedrija, Kanāda, Ziemeļu Ministru padomes biroju, Francijas institūtu Latvijā, Dānijas kultūras institūtu) UNESCO Latvijas Nacionālo komiteju, P.Avena labdarības fondu “Paaudze”, nodibinājumu “Skrides fonds” un Latvijas Nacionālo bibliotēku.   Sadarbībā ar bijušā rajona un tagadējā novada ārvalstu sadarbības partneriem – Vaiji (Vācija), Raplu (Igaunija), Anikščiem (Lietuva) organizētas plašas izstādes Madonā un partnervalstīs. Madonas novadā jau no 20.gs. 60-tajiem gadiem ir pievērsta uzmanība mākslai, līdz ar to no paaudzes paaudzē iedzīvotāji pieradināti pie profesionālas mākslas izpausmēm muzejā. Apmeklētāju statistika rāda, ka muzeja apmeklētāji vairāk kā klasiskās mākslas izstādes (“Latvijas novadu tautas lietišķā māksla”, Ārijs Skride “Bezgalīgā ainava”, Aleksandrs Drēviņš un Nadežda Udaļcova. Laika virpulī”, Pētera Avena privātkolekcija “Latvijas keramika 1924-1944”), tā arī profesionāli veidotas laikmetīgas mākslas izstādes (Silvēra Žarosona performances izstāde 2019.gadā, Kristians Brekte, Modris Svilāns HELIOS, K.Rubenes, A.Rubenes-Zīderes, A.Celmiņas-Ķeirānes izstāde „TUVPLĀNS” 2018.gadā, Skuja Braden “Žigli cauri laikiem” 2017.gadā, Laikmetīgā mākslas centra izstāde “Pazudis arhīvā” 2016.gadā, Anna Aizsilniece “Etnogrāfija” un Anitra Bērziņa “Gaisma” 2015.gadā. Lai veidotu saikni ar Madonas apkārtnes māksliniekiem un atrādītu viņu devumu plašākai sabiedrībai, pārskata periodā notikusi aktīva sadarbība ar novada māksliniekiem (piem., 2016.gadā tā bija vairāku novada vai ar novadu saistītu mākslinieku izstāde, kā veltījums pilsētas 90 gadu jubilejā, 2017.gadā grafiķe Aija Ozoliņa, 2019.gadā tie ir četri novada mākslinieki – tekstilmākslinieces Inese Jakobi un Danute Vēze, mākslinieks Artūrs Vītiņš un Agris Sārs, tēlnieks Oļegs Skarainis u.c.). Veiksmīga sadarbība izveidojusies arī ar J.Simsona Madonas mākslas skolu (audzēkņu darbu un konkursa izstādes). Sadarbībā ar Latvijas māksliniekiem, muzeja apmeklētāji iepazīst mākslas plašumu – no klasiskās līdz laikmetīgajai mākslai, no keramikas, tēlniecības, tekstilmākslas līdz grafikai, glezniecībai.  


Muzeja apmeklētājiem tiek piedāvāta liela sarīkojumu izvēle, jo, organizējot pasākumus, pievēršam uzmanību katras mērķauditorijas (īpaši skolēniem, ģimenēm ar bērniem) vēlmēm un iespējām. Plašu apmeklējumu piesaista ikgadējā akcija „Muzeju nakts” un šis ir pasākums, kurā atbalstām vietējo un pat tālāku sadarbības partneru un draugu vēlmi līdzdarboties (interešu pulciņi, Madonas mūzikas un mākslas skolas audzēkņi, koru un deju kolektīvu dalībnieki, sportisti u.c.). Tādā veidā veicinām sadarbību ar ikvienu Madonas un novada iedzīvotāju, ļaujot līdzdarboties muzejam nozīmīgu pasākumu veidošanā. Plaši apmeklēti ir ievērojamām personībām veltīti sarīkojumi (piem.,  2018.gada sākumā virtuālās ekspozīcijas “100 Madonas novada personības” atklāšana ar Valsts prezidenta Raimonda Vējoņa dalību). Pārskata periodā noritēja līdzdalība pilsētas 90 gadu svētku organizēšanā, piesaistot finansējumu profesionālu mākslinieku uzvedumiem muzejā (Svētki pilsētā, kurā esi gaidīts), kā arī veidojot fotogrāfiju stāstus par Madonas pilsētas vēsturi. Ar profesionālas arfistes Dārtas Tisenkopfas koncertu atzīmēta muzeja 75 gadu jubileja. Ik gadu muzejā notikuši lielāki un mazāki kamermūzikas koncerti , J.Norviļa Madonas mūzikas skolas audzēkņu un pedagogu koncerti, kas ir ļoti plaši apmeklēti ar dažādu mūziķu un dziedātāju līdzdalību. 2019.gadā izveidots tematisko sestdienu cikls, kas guva lielu atsaucību tieši no ģimeņu puses. Ik gadu notikuši zinātniski lasījumi un konferences, kas veicina vietējo iedzīvotāju satikšanos ar viediem un ievērojamiem savas jomas profesionāļiem (vēsturnieki, ornitologi, tekstilmākslinieki, garīgās jomas pārstāvji, augstskolu pasniedzēji u.c.).

Muzejs regulāri sniedz informāciju par piedāvājumu vietējam laikrakstam “Stars” un novada domes izdevumam “Madonas Novada Domes Vēstnesis”, Madonas mājas lapai, sadarbojas ar Vidzemes TV, kas ataino lielu daļu no muzeja aktivitātēm Latvijas Radio (īpaši cieša sadarbība izveidojusies ar raidījumu “Kultūras Rondo”). Iknedēļu novada pašvaldība e-pastu apskatā nosūta aktuālās ziņas, kurās iekļautas arī muzeja aktualitātes. Informācija tiek nosūtīta lielākajiem interneta portāliem. Pārskata periodā plaši izmantota informācijas platforma ir sociālie tīkli īpaši Facebook.com un Instagram.com. Facebok.com tiek izmantots kā tiešais informācijas nesējs esošajiem un potenciālajiem apmeklētājiem. Tā ir saite ar muzeja mājas lapu. Aktualitātes, notikumu apskati, vēsturiski raksti un foto apskati tiek ievietoti ar regularitāti, arī sestdienās un svētdienās.  Muzeja speciālisti izmanto sociālos tīklus, lai padarītu pieejamus krājuma materiālus, izstādes un izglītojošās programmas. Kopš 2017.gada muzejs iesaistās starptautiskā sociālo tīklu akcijā Muzeju nedēļa jeb Museum Week. Lielākajai daļai pasākumu sagatavoti t.s. Facebook “event”. Tieši pēdējos gados ievērojami palielinājies Facebook sekotāju skaits (2020.gadā tas ir 1303). Pēdējos divos gados, paralēli Facebook, vizuāli kvalitatīvs materiāls ievietots arī muzeja Instagram kontā. 

Muzeja popularitāti veicinājusi aktīvā līdzdalība Latvijas Muzeju biedrības organizētajā ikgadējā balvā Zelta puteklis, kopš 2018.gada – LMB Gada balva, kurā iegūta arī žurnāla “Ilustrētā Pasaules vēsture” simpātiju balva un iesaistīšanās LMB  organizētos pasākumos (2018.gadā Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē Sarkaņos notika LMB organizētais profesionālās pilnveides un pieredzes apmaiņas platformas “Rītdienas muzejs” seminārs “Atvērtais krājums”), kas uz muzeju atved citus Latvijas muzeju pārstāvjus.

Muzejs apmeklētājiem atvērts 6 dienas nedēļā, trešdienās darba laiks pagarināts līdz plkst.18.00. Sestdienās, svētdienās atvērts no 10:00 – 16:00. Pirmdienās, kad muzejs slēgts, apmeklējums ir iespējams, iepriekš piesakot pa tālruni. Pārskata periodā šo iespēju vairākkārt izmantojuši izglītības iestāžu pedagogi, piesakoties uz izglītojošām nodarbībām un izstāžu apskati.
Muzeja komunikācijas darba rādītāji 2015. – 2019.g.

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Apmeklējumu skaits 
	22650
	24757
	26188
	23619
	29112

	         t.sk. individuālie
	13402
	14795
	15835
	13422
	16589

	   Apmeklētāji grupās
	6664
	6736
	8162
	8556
	7977

	   Ekskursiju skaits 
	144
	206
	212
	204
	267

	   Pasākumu skaits
	44
	45
	71
	63
	48

	Izstāžu skaits 
	43
	43
	47
	50
	48

	      t. sk. no muzeja krājuma
	
	27
	30
	24
	23Neatbilst formātam.

	Ekspozīcijas atvērtas apmeklētājiem /stundas gadā/
	2688
	2641
	2385
	2375
	2420

	Muzejs pieejams ārpus regulārā laika /stundas/
	624
	615
	658
	751
	671

	Muzejpedagoģisko programmu 

 norišu skaits
	52
	50
	21
	118
	167Neatbilst formātam. Laukā jāievadā pozitīvā vērtība. Neatbilst formātam.

	Ekspozīcijas (ieskaitot virtuālās ekspozīcijas)
	1
	2
	3
	3
	4

	Atvērtais krājums Sarkaņu pamatskolā – Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuve
	
	1
	1
	1
	1


2.4. Infrastruktūra
Muzejā tiek nodrošināta saimnieciskās un informāciju tehnoloģiju infrastruktūras darbība. Muzeja teritorija aizņem 5095 m. Muzejs izvietots 3 ēkās – 1984.gadā celtajās izstāžu zālēs Skolas ielā 10a, 2003.g. rekonstruētajās krājuma glabātuvēs un administratīvajā ēkā Skolas ielā 12, tajā atrodas arī Madonas novada bibliotēka. kā arī glabātuvēs, kas atrodas bijušajā  Sarkaņu pamatskolu pilsētai piegulošajā Sarkaņu pagastā 4 km attālumā no pilsētas centra. Sarkaņu krātuves telpu platība 633, m,tai skaitā 335.7m iekārtotas krātuves, teritorijas platība 0,7933ha. Visās ēkās nodrošināta ugunsdzēsības un drošības signalizācija, to nodrošina apsardzes firma „Megasargs”. Izstāžu zāle celta kā mākslas izstāžu zāle, tematiskajām izstādēm atvēlētas nelielas telpas, kas rada problēmas patstāvīgās ekspozīcijas izveidei. Ēkai nepieciešami energoefektivitāti veicinoši uzlabojumi, kā virsgaismas logu siltināšana, radiatoru nomaiņa, kas ļautu samazināt apkures izdevumus. Ar Madonas novada pašvaldības atbalstu izstrādāts 2019./2020.g. izstrādāts projekts “Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja izstāžu zāļu vides pieejamības uzlabošana”, paredzot kāpņu pārbūvi uz otro stāvu, mansarda telpas pārbūve ekspozīcijas iekārtošanai. Mūsu nākotnes iecere - pie izstāžu zālēm piebūvēt apmeklētāju ieejas centru, izvietojot tur muzeja kasi un kiosku, tūrisma informācijas centru, garderobi un sanitāros mezglus, izbūvēt otro stāvu virs foajē, savienojot to ar tagadējo mansardu un radot telpu pastāvīgai ekspozīcijai  par novada vēsturi. No pašvaldības, VKKF, Kultūras ministrijas, ES projektu un P.Avena labdarības fonda „Paaudze” projektu līdzekļiem iegādāts aprīkojums muzeja krājuma glabātuvēm, iekārtas metāla un papīra restaurācijai, izstāžu un izglītojošam darbam – lielformāta printeris ar programmatūrām, video un foto tehnika, stacionārie un saliekamie stendi, vitrīnas, podesti, manekeni, mitruma nosūcēji u.c. Visiem datoriem (21) nodrošināts interneta pieslēgums. No 2015.gadā izstāžu zālēs  ir publiski pieejama bezvadu interneta zona. Papildus līdzekļu piesaistei muzejs pārskata periodā sagatavojis 29 (atbalstīti 41%) projektu pieteikumus VKKF un citām institūcijām. 

2.4.1. Finanses 
Iestādes  pamatbudžets nodrošina visu muzeja pamatfunkciju darbību, taču tas nav pietiekošs muzeja attīstībai. Muzeja budžetu sastāda pašvaldības finansējums, ieņēmumi no muzeja maksas pakalpojumiem, projektu konkursos iegūtie līdzekļi.
   2.4.1.2.Muzeja finanšu līdzekļi 2015. - 2019.gadā
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Pašvaldības budžets EUR
	199047,73
	210402,04
	221667,8
	217518,15
	208876,81

	Projekti EUR
	12900
	11846
	14163
	11284
	14800

	Muzeja ieņēmumi EUR
	1884,93
	2217,81
	2046,03
	1663,26
	1921,53


2.4.2.Finanšu piesaistes rādītāji 2015. – 2019.gadā

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Sagatavotie projekti finanšu līdzekļu piesaistei
	6
	5
	7
	5
	6

	Atbalstītie projekti finanšu līdzekļu piesaistei
	1
	2
	3
	4
	2

	%
	17%
	40%
	43%
	80%
	33%


Muzeja pamatbudžets 2020.gadā EUR 214249. Madonas novada pašvaldības piešķirtais finansējums ir devis iespēju realizēt pārskata periodam izvirzītos uzdevumus, tajā pašā laikā pietrūkst finansējuma pētījumu izdošanai, jaunu tehnoloģiju ieviešanai, iepirkumiem muzeja krājumā.
2.5. Ārējās vides ietekmes raksturojums

Muzejs ir Madonas novada pašvaldības iestāde, kas pilda muzejam deleģētās funkcijas un saņem pašvaldības finansējumu. Madonas novads izveidots 2009.gada 6.jūnijā, tajā ietilpst novada centrs – Madonas pilsēta un 14 pagasti. Novadā ir 3 vidējās,t.sk.1 Valsts ģimnāzija, 11 pamatizglītības un 9 pirmskolas izglītības  iestādes, Kristiāna Dāvida pamatskola, Jēkabpils Agrobiznesa koledžas Barkavas struktūrvienība, Latvijas Universitātes Madonas filiāle,  3 profesionālās ievirzes izglītības iestādes – J.Simsona Madonas mākslas skola, J.Norviļa Madonas mūzikas skola, Madonas bērnu un jaunatnes sporta skola, kā arī Madonas Bērnu un jauniešu centrs. Novadā dzīvo 23336 (2015.g. 25920) iedzīvotāji, no tiem 7293 Madonā. 

Muzeja darbība ir tieši atkarīga no ekonomiskajiem un sociālajiem procesiem, nozares politiskajām nostādnēm valstī un novadā un to ietekmi uz sabiedrību. Apmeklētāju skaitu ietekmē bezdarbs, tā līmenis novadā uz 2015.gada janvāri bija 7,1%. Samazinoties iedzīvotāju pirktspējai, mazāk līdzekļu tiek atvēlēts kultūrai, t.sk. muzeja apmeklējumam, īpaši izjūtams lauku skolēnu un iedzīvotāju apmeklējuma kritums. 

Sarkaņu pagastā atrodas P.Stradiņa Medicīnas muzeja filiāle – A.Bieziņa muzejs un privātkolekcija „Biksēres klēts”, Ošupes pagasta „Liepsalās” pulkveža O.Kalpaka  dzimtās mājas, Vestienas pagastā „Leļļu māja” A.Burova piemiņai. Muzejam šobrīd konkurenci rada ne tikai citi muzeji novadā un reģionā, bet arī citas brīvā laika pavadīšanas vietas un iespējas pilsētā un apkārtnē, jo to piedāvājums orientēts uz vienu un to pašu auditoriju. Tas liek domāt par pasākuma aktualitāti un kvalitāti, lai muzeja piedāvājums nepazustu. Muzeja apmeklējumu aizstāj interneta izmantošana, īpaši jauniešu auditorijā. Jauno tehnoloģiju attīstība ir būtiski ietekmējusi muzeja darba formas kā krājuma materiālu uzskaitē un pieejamības nodrošināšanā, tā komunikācijā ar sabiedrību. Pašreizējā valsts makroekonomiskā un mikroekonomiskā situācija var ietekmēt muzeja darbības programmā iekļauto aktivitāšu īstenošanu.

Muzeja plānotos rezultatīvos rādītājus var ietekmēt sekojoši ārējie faktori:

· izmaiņas nozares kultūrpolitikā;

· izmaiņas izglītības politikā; 

· pašvaldības finansējuma samazinājums muzejam;

· izmaiņas novada un reģiona tūrisma attīstības koncepcijā;

· nepieciešamība iesaistīties neparedzētos, aktuālos projektos; 

2.6. Muzeja darbības spēju izvērtējums

Līdzšinējā periodā muzejs ir veicis daudzpusīgu darbu visu muzeja pamatfunkciju nodrošināšanai. Pētnieciskā darba rezultāti atspoguļojas izstādēs, referātos, publikācijās, lekcijās, muzejpedagoģiskajās programmās. Muzejs, darbojoties šodienas un nākotnes sabiedrības interesēs , ir neatņemama kultūras ,izglītības un brīvā laika sastāvdaļa. Muzejs šobrīd ir sociāli atbildīgs, reaģējot uz sabiedrībā notiekošajiem procesiem. Covid krīze ir radījusi jaunus izaicinājumus, atvēlot maz laika, lai pielāgotos jaunajai realitātei.    Muzeja personāls ir zinošs, pieredzējušiem speciālistiem blakus darbojas, jauni, radoši ar iniacitīvu uz izaugsmi vērsti darbinieki, tas viss apliecina mūsu spēju   realizēt vidējā termiņa darbības programmu, tas ir pierādījies, īstenojot vairākus nozīmīgus projektus (starptautiskās konferences, nozīmīgu publikāciju sagatavošana, daudzveidīgu izstāžu organizēšana u.c.). Sabiedrības ieinteresētību muzeja piedāvājumā apliecina apmeklētāju skaita stabilitāte. Muzejs ir izmantojis iespējas papildus līdzekļu piesaistei VKKF, ES un citu fondu projektu konkursos, tas piedalās Nacionālā kopkataloga un starptautiskā projekta ATHENA realizēšanā. Laiks starp akreditācijām ir bijis radošs, aktīvs, sniedzis jaunus profesionālus izaicinājumus, kas ļāva pārbaudīt darba spējas un darba kvalitāti. Bija panākumi un bija kļūdas no kurām varam mācīties.  Muzeja darbības spēju veicinošie faktori ir :

2.5.1.
novada pašvaldības atbalsts;

2.5.2.
muzeja vidējā termiņa darbības programmas apspriešana ar novada kultūras komiteju;

2.5.3.
 laba sadarbība ar novada kultūras un izglītības iestādēm;

2.5.4. iespēja piedalīties ES fondu projektos, saņemot novada pašvaldības   līdzfinansējumu;

2.5.5.
 pieredzējuši un profesionāli muzeja speciālisti;

2.5.6.
laba infrastruktūra un materiāli tehniskā bāze. 

2.6.1. SVID analīze 
	Stiprās puses:

· muzejs atrodas pilsētas vēsturiskajā centrā

· muzeja darbību raksturo ilgtspējīgas attīstības tradīcijas

· pieredzējuši un izglītoti darbinieki 

· bagāts un daudzveidīgs muzeja krājums, tā pieejamība

· Muzejs kā kultūras centrs ar tradīcijām piedāvā kvalitatīvas mākslas un tematiskās izstādes, pasākumus, koncertus ar profesionālu mūziķu līdzdalību

· Daudzveidīgs, radošu un kvalitatīvu  muzejpedagoģisko programmu piedāvājums

· apzināta un izpētīta lielākā daļa novada pagastu

· pastāvīgi  un muzeju atbalstoši sadarbības partneri

· kopīgi projekti ar citiem muzejiem, kultūras un izglītības iestādēm un citām organizācijām

· vietējo iedzīvotāju aktīvs atbalsts muzejam

· novada tūrisma centra atrašanās muzejā

· labvēlīga cenu politika un darba laiks

· laba ēku infrastruktūra

· mūsdienīgs tehniskais aprīkojums muzeja pamatdarbības nodrošināšanai.

· Līdzdalība vietējās un starptautiska mēroga akcijās, popularizējot  muzeja krājumu, pasākumu piedāvājumu
· Aktīva sadarbība ar pilsētas un novada izglītības iestādēm, interešu izglītības iestādēm 
· Sadarbība ar NVO.
	Vājās puses:

· nepietiekama muzeja pētniecības darba popularizēšana;

· nepietiekami izpētīta  mākslas kolekcija

· nepietiekošs finansējums muzeja attīstībai

· mazāk apzināti un pētīti pēdējo desmit gadu notikumi novadā

· muzeja speciālistu zemais atalgojums 

· daļēji ierobežota pieejamība cilvēkiem ar kustību traucējumiem izstāžu zālēs

· telpu trūkums muzejpedagoģiskajām programmām

· telpu trūkums garderobei un muzeja kioskam, nepietiekošs skaits labierīcību lielākai apmeklētāju plūsmai

· līdzekļu trūkums mājas lapas tulkošanai svešvalodās

· Kultūras pasākumu pārklāšanās, ar citām pilsētas iestādēm  

· Skolēnu noslodze skolās, kas kavē muzeju apmeklējumu, laika trūkuma dēļ
· Muzeja speciālisti, kas veic izglītojošo darbu, paralēli ir noslogoti tiešajos pienākumos pētniecības, krājuma, izstāžu un pasākumu organizēšanas un izstāžu iekārtošanas darbā.

· Maz reklāmas pilsētvidē līdzekļu trūkuma dēļ


	Iespējas:

· kultūras mantojuma aktualizēšana mūsdienu sabiedrībā

· iekļaušanās novada un Vidzemes reģiona tūrisma piedāvājumā

· stabils novada pašvaldības atbalsts muzeja darbībai

· valsts atbalsts muzeja darbībai

· papildus finanšu līdzekļu piesaiste,

sagatavojot projektus VKKF, ES strukturālajiem fondiem 
· muzeja  ieņēmumu  palielināšana no maksas pakalpojumiem un suvenīru tirdzniecības

· moderno tehnoloģiju izmantošana muzeja resursu pieejamības nodrošināšanai, 
· metodiskā materiāla sagatavošana attālinātai programmu pieejamībai izglītības iestādēm. 
· virtuālo izstāžu veidošana

· mākslas krājuma izpēte, veidojot un piedāvājot mākslas darbu izstādes

· izstāžu zāļu ēkas un teritorijas labiekārtošana

· jaunu muzejpedagoģisko programmu ieviešana uz modernizētās pastāvīgās ekspozīcijas bāzes. 
· jauna tūrisma piedāvājuma izveide etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu kolekcijā

· muzeja mājas lapas modernizēšana  ar iespēju izveidot aplikāciju mājas lapas lietošanai viedtālruņos un planšetēs
· Darbs ar sabiedrības grupām, kuras ir pasīvas muzeja apmeklējumā, veidojot šīm grupām atbilstošu piedāvājumu
· Muzejā tematisko pasākumu ciklu veidošana, par ilgtspējīgas attīstības mērķiem, apkārtējo vidi un tās saudzēšanu
· “Izvest” muzeju ārpus ierastajām telpām pilsētvidē, sabiedrības izglītošana ārpus muzeja telpā.
· Mūžizglītības piedāvājuma veidošana, piesaistot pieaugušo mērķa grupu.
· Muzeja konkurētspējas veicināšana
	Draudi:

· ekonomiskā nestabilitāte, finansējuma dēļ jāsašaurina muzeja darbība

· savstarpēja konkurence novada un pilsētas kultūras iestāžu vidū

· nestabila valsts kultūrpolitika

· iedzīvotāju zemā maksātspēja  

· globālais tīmeklis aizstāj muzeja apmeklējumu

· sabiedrības izglītības un kultūras līmeņa kritums 
· Ārkārtējā krīzes situācija, kas izjauc plānus (piem., Covid – 19 izraisītā krīze), liek slēgt muzejus apmeklētājiem.



2.7. Secinājumi :
Pamatojoties uz SVID analīzē iegūto, redzama sekojoša vidējā posma stratēģijas  virzība:

2.7.1.
 Muzeja darbs ir sekmējis muzeja misijas īstenošanu 

2.7.2.   Muzejā tiek nodrošināta krājuma saglabāšana un uzskaite, notiek priekšmetu digitalizācija

2.7.3.   Krājums atbilst muzeja misijai, tas apliecina novada  bagātā kultūras mantojuma vērtības  

2.7.4.   Pētnieciskā darba tēmas tiek izvēlētas atbilstoši muzeja misijai, sabiedrības interesēm un pieprasījumam, tās saistītas ar novada vēsturi, kultūru un izglītību 

2.7.5.   Pētnieciskā darba rezultāti atspoguļoti publikācijās, izstādēs, lekcijās, referātos, konferencēs, datu bāzēs

2.7.6.   Muzeja darbinieku zināšanas un spējas ļauj sekmīgi sasniegt izvirzītos mērķus

2.7.7.   Ar Madonas novada pašvaldības un izstrādāto projektu atbalstu  muzejs ir izveidojis stabilu materiāli tehnisko bāzi , mūsdienīgu darba vidi, kas nodrošina kvalitatīvas pakalpojumu sniegšanas un krājuma saglabāšanas iespējas

2.7.8.     Pamatā pašreizējais finansējums nodrošina  muzeja pamatfunkciju veikšanu,  tas ir nepietiekošs jaunas ekspozīcijas izveidei, pētniecisko darbu izdošanai , modernu tehnoloģiju ieviešanai

2.7.9.    Lai saglabātu un palielinātu muzeja apmeklētāju skaitu un aktualizētu novada kultūrvēsturisko mantojumu mūsdienu sabiedrībā, ir jāveicina: 

 2.7.9.1.   muzeja publicitātes, īpaši pētnieciskā darba rezultātu popularizēšana;

2.7.9.2.   jāpanāk līdzsvars starp pētniecisko darbu un muzeja komunikāciju, aktualizējot pirmo, tomēr kā prioritāti paturot komunikāciju, kas būtiski nodrošina muzeja pievilcīgumu un apmeklētību;

2.7.9.3.   muzeja krājuma materiālu pieejamības nodrošināšana Nacionālajā kopkatalogā;

2.7.9.4.   jaunu, atraktīvu muzeja produktu izstrāde;

2.7.9.5.   muzeja potenciāla izmantošana vietējā un starptautiskajā tūrismā.

2.8. Muzeja vidējā termiņa prioritātes :

2.8.1.  Iekārtot etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvi bijušajā Sarkaņu pamatskolā, izveidojot atklātās tematiskās ekspozīcijas.

2.8.2.” Izveidot ekspozīciju „Madonas novada vēsture no 14.gs. līdz mūsdienām”.
2.8.3   Attīstīt savu pozīciju kultūras pakalpojumu tirgū, muzeja tēlu un darbības profilu     virzīt uz sabiedrības izglītošanu un kvalitatīvu brīvā laika paaugstināšanu.

2.8.4.
Nodrošināt muzeja krājuma un pētniecības darba rezultātu pieejamību, izmantojot jauno tehnoloģiju iespējas.

2.8.5. Kā muzeja mērķa grupas piesaistīt ģimenes ar bērniem, jauniešus, tūristus no Latvijas un ārpus Latvijas. Sadarboties ar novada un kaimiņu novadu  Tūrisma informācijas centriem, kā arī ar Vidzemes Tūrisma asociāciju, tūrisma firmām ārpus novada.

2.8.6.  Rast iespēju piesaistīt jaunus speciālistus, tādējādi paplašinot muzeja darbības lauku un samazinot pienākumu sadrumstalotību.   
3. Vidējā termiņa Muzeja darbības programma 2020. – 2024.gadam

3.1.1. krājuma darbs

Mērķis: 

Veidot krājumu kā novadu raksturojošu kultūrvēsturisku liecību krātuvi, nodrošināt tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”,  veidot krājumu pieejamu sabiedrībai, izmantojot digitalizācijas iespējas.
	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti - galaprodukti
	Rezultatīvie rādītāji
	
	Aktivitātes
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1. Papildināt krājumu, rūpīgi izvērtējot to atbilstību muzeja misijai un komplektēšanas politikai, nodrošinot tā dokumentēšanu un saglabāšanu atbilstoši “Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”.
	Iegūti jauni krājuma priekšmeti – liecības par novada kultūras mantojumu apkopoti un pētīti esošie krājuma materiāli izstāžu, publikāciju, referātu un lekciju sagatavošanai
	Papildināts krājums, nodrošināta tā pieejamība, muzeja priekšmetu informācijas ērtā lietošana muzeja darbiniekiem un apmeklētājiem
	Papildināts krājums par vidēji 400 vienībām gadā


	Krājuma papildināšana atbilstoši zinātniskās izpētes tēmām:
	
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	Novada medicīnas vēsture, lauku aptiekas
	2020-2024
	

	
	
	
	
	Selekcija, lauksaimniecība pēc 2.pasaules kara un atjaunotajā Latvijas republikā
	2020-2024
	

	
	
	
	
	Saimnieciskā darbība pēc 2.pasaules kara un atjaunotajā Latvijas republikā
	2020-2024
	

	
	
	
	
	Sporta attīstības  pēc 2.pasaules kara un atjaunotajā Latvijas republikā
	2020-2024
	

	
	
	
	
	 Madonas novada, zinātnes, saimnieciskie kultūras darbinieki atjaunotajā Latvijas republikā.
	2020-2024
	

	
	
	Saglabātas kultūrvēsturiskā mantojuma vērtības, piesaistīti papildus līdzekļi krājuma priekšmetu iepirkšanai vērtības, papildināts krājums
	
	Tematiskā materiālu vākšanas ekspedīcija
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums

	
	
	Apzinātas un saglabātas nozīmīgas kultūrvēsturiskā mantojuma
	Krājums papildināts par vienībām 1-10 vienības gadā
	Neplānoti dāvinājumi un novēlējumi no privātpersonām par dažādām tēmām Iepirkumi par dažādām tēmām
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums, projektu finansējums

	
	
	
	
	
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums

	
	Sakārtota krājuma dokumentācija atbilstoši LR normatīvajiem aktiem
	Krājuma dokumentācijas sistēma atbilst “Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”
	Dokumentēti jauniegūtie priekšmeti 400
	Regulāri dokumentēt visus jauniegūtos priekšmetus(muzeja speciālisti)
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	Dokumentēt jebkādu krājuma priekšmeta kustību muzejā un ārpus tā
	
	

	
	Nodrošināta krājuma priekšmetu uzskaite
	Pārbaudīto kolekciju uzskaite atbilst “Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”, fiksēta priekšmetu saglabātības pakāpe.
	Pārbaudītas ne mazāk kā 4600 vienības gadā
	Pārbaudīt krājuma priekšmetu esību un saglabātību:
	
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	-turpināt dokumentu un fotogrāfiju kolekcijai
	2020-2024
	

	
	
	
	
	-numismātikas kolekcija
	2024
	

	
	
	
	
	-mākslas kolekcija (tēlotāja un lietišķā māksla)
	2023
	

	
	
	
	Ilglacīgā deponēšanā esošo priekšmetu pārbaude 400 gadā
	Deponēto krājuma priekšmetu “Meņģeļos”, “Brakos”, “Muceniekos”, “Vecajā Ceplī”, Aizkraukles Vēstures un mākslas muzejs, Madonas novada pašvaldība, SIA “Laikraksts Stars”, Lubānas novada pašvaldība.
	2020-2024
	

	
	Izvērtētas krājuma kolekcijas, noteikta krājuma priekšmetu vērtība, atbilstoši Ministru kabineta noteikumu Nr. 1486 “Kārtība, kādā budžeta iestādes kārto grāmatvedības uzskaiti”.
	Izvērtētās krājuma kolekcijas uzņemtas grāmatvedības uzskaitē
	Novērtēti līdz 4600 gadā
	Veikt krājuma priekšmetu vērtēšanu:
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	Visiem jauniegūtajiem krājuma priekšmetiem
	
	

	
	
	
	
	Visiem deponējumiem
	
	

	
	
	
	
	Visiem izstādēs eksponētajiem krājuma priekšmetiem
	
	

	
	
	
	
	Mākslas kolekcijai (tēlotāja māksla, lietišķā māksla)
	
	

	
	
	
	
	Dokumentu un fotogrāfiju kolekciju pārbaudītajai daļai
	
	

	
	Nodrošināta krājuma priekšmetu saglabāšana


	Novērsta krājuma priekšmetu bojāšanās, nodrošināta muzeja priekšmetu saglabāšana, paplašinās to izmantošanas iespējas
	Uzlaboti priekšmetu glabāšanas apstākļi
	Veikt krājuma priekšmetu konservāciju un labošanu: Koks

Metāls

Tekstilijas

Āda

Māls, porcelāns, stikls

Papīrs
	
	Pašvaldības finansējums

	
	Krājuma priekšmetu izvietošana izmantojot videi draudzīgus materiālus
	Neformāta priekšmeti izvietoti speciāli sagatavotajos iepakojumos, kastēs un aploksnēs
	
	Sagatavotas dažādu formātu aploksnes un kastes dažāda lieluma priekšmetu ievietošanai un glabāšanai ekonomējot izgatavošanas materiālu
	2020-2024
	

	
	Konservēti un laboti krājuma priekšmeti, tie pieejami apmeklētājiem
	
	
	Jauniegūtie priekšmeti nomazgāti, notīrīti, salaboti, konservēti
	2020-2024
	

	
	
	
	
	Pēc nepieciešamības pārbaudīti un apstrādāti visi krājuma priekšmeti, kas tiek izmantoti izstādēs.
	
	

	
	
	
	
	Apsekoti un pēc vajadzības tīrīti, apstrādāti, laboti etnogrāfijas un sadzīves kolekcijas priekšmeti, kas tika pārvietoti uz krātuvi Sarkaņos
	
	

	
	
	
	
	Regulāri pārbaudīta grāmatu un periodikas kolekciju, pēc nepieciešamības veikta apstrāde pret pelējuma sēnīti, tīrīšana, labošana
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.Aprīkot un iekārtot krātuves telpas un nodrošināt krājuma pieejamību un izmantošanu apmeklētājiem un muzeja darbiniekiem izglītības, pētniecības un uzziņas darbam.
	Krātuves telpu iekārtošana
	Nodrošināta krājuma priekšmetu ilglaicīga saglabāšana un drošība. Izveidotas tematiskās ekspozīcijas. Apmeklētājiem pieejama neeksponētā krājuma daļa.
	
	Iegādāt aprīkojumu un iekārtot krātuves
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums

Projektu finansējums

	
	
	
	
	Nodrošināt ugunsdrošību un drošību eksponātu glabāšanai jaunajās krātuvēs
	
	

	
	
	
	
	Koka un metāla priekšmeti notīrīti, pēc nepieciešamības salaboti, konservēti
	
	Pašvaldības finansējums

	
	
	Priekšmeti izvietoti pārskatāmi, drošos skapjos un plauktos
	Iekārtotas 3 atklātas tematiskās ekspozīcijas un ārpus tematisko kolekciju priekšmetu glabātuve
	Iekārtotas ekspozīcijas un tematiskās priekšmetu krātuves:

· Zemes apstrādes rīki;

· Biškopība

· Lauku aptiekas un ambulances
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums

Projektu finansējums

	
	Apmeklētājiem un muzeja darbiniekiem pētnieciskos, izglītojošos un izziņas nolūkos ir pieejamas krātuves, elektroniskās datubāzes

(NMKK) priekšmetu apraksti
	Nodrošināta krājuma pieejamība. Izveidotas modernas, vizuāli pievilcīgas izstādes un ekspozīcijas, apmeklētāji iepazīstināti ar novada kultūrvēsturiskajām liecībām
	Iekārtotas 14 izstādes
	Iekārtotas izstādes, izmantojot krājuma priekšmetus
	2020-2024
	Pašvaldības finansējum

Projektu finansējums

	
	
	
	Iekārtotas 3 tematiskās ekspozīcijas atklātajās krātuvju telpās
	Atjaunotas etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu atklātās krātuves telpas un tematiskās ekspozīcijas
	
	

	
	
	
	Atvērta pastāvīgā ekspozīcija “Madonas novada vēsture no 14.gs. līdz mūsdienām”
	
	
	

	
	Ievadīta informācija elektroniskajā datu bāzu NMKK par krājuma priekšmetiem
	Pamatinformācija un attēli par muzeja priekšmetiem pieejama digitālajā vidē, tā veicinot publicitāti, iespējas to izmantot plašākam pētnieku lokam
	Ne mazāk kā 3000 vienības gadā
	Ievadīti NMKK:
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	Visi jaunieguvumi
	
	

	
	
	
	
	Visi deponējumi
	
	

	
	
	
	
	Izstāžu sagatavošanā izmantotie priekšmeti
	
	

	
	
	
	
	Krājumā esošie priekšmeti
	
	

	
	
	
	
	Apmeklētāju biežāk pieprasītie materiāli
	
	

	
	
	
	
	Dokumenti un fotogrāfijas XXXIII a,b 
	
	

	
	
	
	
	Tekstilijas
	
	

	
	
	
	
	Gleznas, grafikas
	
	

	
	
	
	
	Arheoloģijas priekšmeti
	
	

	
	
	
	
	Ar medicīnu saistītie priekšmeti
	
	

	
	
	
	
	Priekšmeti par Madonas pilsētas vēsturi
	
	

	
	
	
	
	Ar biškopību saistītie priekšmeti
	
	

	
	
	
	
	Veikta vizuālā fiksācija digitālā formātā, fotografējot un skenējot visus NMKK ievadāmos priekšmetus
	
	

	
	
	
	
	Veikta vizuālā fiksācija digitālā formātā, fotografējot un skenējot konservējamos un labojamos priekšmetus
	
	

	
	Komunikācijā ar apmeklētāju un krājuma pieejamība un popularizēšana sociālo tīklu platformās Facebook un Instagram
	Krājuma neeksponētās daļas pieejamība, izveidotas kvalitatīvas krājuma virtuālās izstādes un krājuma kolekciju publikācijas, informējot par to sabiedrību muzeja lapās sociālajos tīklos
	
	Sagatavotas un ievietotas publikācijas digitālajā formātā.
	2020-2024
	


Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild galvenais krājuma glabātājs

3.1.2.  Pētnieciskais darbs

Mērķis:

Veikt Madonas novada kultūrvēstures izpēti, veidot novadu raksturojošu muzeja krājumu un publiskot pētījumu rezultātus 

Uzdevumi:

· Veikt plānoto tēmu izpēti un pētījumu rezultātus atspoguļot ekspozīcijās un izstādēs

· Pētnieciskā darba rezultātus atspoguļot referātos un publikācijās, nodrošināt plašāku muzeja pētniecības darba rezultātu un krājuma pieejamību, izmantojot tehnoloģiju iespējas.
· Papildināt krājumu un veikt kolekciju izpēti 
· Pabeigt iekārtot atklātā krājuma telpas un ekspozīcijas etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē bijušajā Sarkaņu pamatskolā 

· Pabeigt ekspozīciju „Madonas novada vēsture no 14.gs. līdz mūsdienām”.

	Uzdevumi
	Sagaidāmais rezultāts termiņa beigās
	Rezultatīvie rādītāji
	            Aktivitāte
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1. Veikt plānoto tēmu izpēti un pētījumu rezultātus atspoguļot ekspozīcijās un izstādēs

	Plānotās pētījumu tēmas:

- Madonas pilsētas vēsture;

- saimniecība un kultūra novadā;

- novada lauku medicīnas iestāžu vēsture;

- sporta vēsture novadā

- novadnieki – nozīmīgi sabiedriskie, saimnieciskie, medicīnas, kultūras, militārie un darbinieki
	Padziļināti izzinātas vairākas tēmas 
	Sagatavotas ekspozīcijas, izstādes, raksti, referāti, publikācijas 
	Zinātnisko koncepciju izstrāde;

-projektu izstrāde finansējuma piesaistīšanai, 

- satura izstrāde; 

- izstāžu un ekspozīciju iekārtošana; izdevumu sagatavošana
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums

	
	Pastāvīgās ekspozījas “Madonas novada vēsture 14.gs. - mūsdienas” izveide
	Izveidota mūsdienu prasībām atbilstoša ekspozīcija. 

Ievērojami palielināta  krājuma priekšmetu pieejamība.

Sabiedrībai  radīta iespēja  iepazīties ar novada vēsturi no 14.gs. līdz mūsdienām
	Eksponēti līdz 3000 krājuma priekšmetu digitāli attēli un līdz 200 oriģinālpriekšmetu
	Ekspozīcijas vairāku sadaļu satura izveide, projektu izstrāde finansējuma piesaistīšanai 
	2020-2024
	Pašvaldības un projektu finansējums

	
	Pastāvīgo ekspozīciju „Madonas apkārtnes lauku aptiekas un ambulances”, “Biškopība” un “Zemes apstrādes rīki un transporta līdzekļi” izveide 
	Palielināta atsevišķu krājuma kolekciju pieejamība
	Palielināts eksponēto krājuma vienību skaits (300–600), paildināts muzeja krājums, palielinājies apmeklētāju skaits
	Ekspozīciju zinātniskās koncepcijas un mākslinieciskās koncepcijas izstrāde, tehnoloģiskā un interaktīvā aprīkojuma iegāde, ekspozīciju iekārtošana
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums Projektu finansējums

	
	Tematiskās izstādes  par atsevišķām tēmām (skatīt tematisko izstāžu plānu 2020-2024)
	Padziļināti pētītas vairākas tēmas, papildināts muzeja krājums
	Sagatavotas 3-5 izstādes gadā
	Atsevišķu tēmu izpēte, izstāžu sagatavošana
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums Projektu finansējums

	Pētnieciskā darba rezultātus atspoguļot referātos un publikācijās
	Izstrādāti pētniecībā balstīti referāti un  publikācijas 
	Sabiedrība iepazīstināta ar novada kultūrvēsturiskajām liecībām, veicināta pētnieciskā darba atpazīstamība


	1-4 referāti, līdz 4 publikācijām gadā, 3 katalogi, 1 rakstu krājums 


	Materiālu izpēte Madonas muzeja un citu muzeju krājumos, arhīvos, bibliotēkās

Muzeja materiālu apkopošana, referātu un publikāciju sagatavošana
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums Projektu finansējums

	Organizēt zinātniskas konferences 
	
	Pieaug muzeja pētnieciskā darba atpazīstamība, sadarbība ar citiem muzejiem, pētniecības iestādēm un speciālistiem.
	2-4 konferences 
	Noorganizētas konferences par novada vēstures izpētē aktuālām tēmām.
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums Projektu finansējums

	Papildināt krājumu un turpināt kolekciju izpēti saskaņā ar plānotajām pētnieciskajām tēmām 
	Papildināts muzeja krājums, padziļināti izpētītas kolekcijas, sagatavoti zinātniski priekšmetu apraksti
	Palielinās apmeklētājiem pieejamais informācijas apjoms
	Muzeja krājums palielinās par vismaz 400 vienībām(gadā), sagatavotas priekšmetu aprakstu kartītes
	Priekšmetu apraksta kartīšu sagatavošana, jaunu priekšmetu iegūšana krājuma papildināšanai, datu ievadīšana NMKK 
	2020-2024
	 Pašvaldības finansējums 


3.2. Sagaidāmie darbības rezultāti

3.2.1. Kvantitatīvie rādītāji
	
	Pētniecības darbs
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	Priekšmetu skaits, kuriem veikta zinātniskā inventarizācija
	50
	50
	50
	50
	50

	1.
	Publicēto monogrāfiju un katalogu skaits
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	1

	2.
	Konferences 
	
	1
	1
	1
	1


 3.1.3. komunikācijas darbs 2020. – 2024.gadam
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja komunikācijas darba politika izstrādāta saskaņā ar muzeja misiju, krājuma un pētniecības darba politikām.

Mērķis:
Nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, uz ilgtspēju vērstu sabiedrības izglītošanu, izmantojot muzeja daudzveidīgo krājumu, pētnieciskā darba rezultātus, pilnveidojot un paplašinot komunikācijas un izglītojošā darba metodes, piedāvājot kvalitatīvas tematiskās un mākslas izstādes, ekspozīcijas. Ņemot vērā izglītojošā, krājuma un pētnieciskā darba rezultātus, veicināt priekštatu par profesionālās un tradicionālās mākslas norisēm. 

	Uzdevumi
	Sagaidāmais rezultāts termiņa beigās
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitāte

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	

	1. Veicināt sabiedrības izpratni par novada kultūrvēstures un mākslas vērtībām, izmantojot izglītojošu un tematisku sarīkojumu piedāvājumu.
	Sagatavoti un īstenoti tematiski un mākslas pasākumi, uzrunājot dažādas mērķauditorijas grupas un izmantojot muzeja krājuma materiālus, pētniecības rezultātus. Sadarbojoties ar dažādām kultūras, izglītojošām un NVO institūcijām.  domājot par dažādām mērķauditorijas grupām izmantojot muzeja krājumu un pētniecības darba rezultātus.

Tematiskās un mākslas izstādes

Starptautiskā “Muzeju nakts”

Starptautiskā Muzeju diena

Madonas pilsētas svētku aktivitātes

Madonas muzeja dzimšanas dienas aktivitātes

Ikmēneša tikšanās senioriem, ciklā “Dzīves un mākslas krāsās”

Zinātniskie lasījumi, kas varētu būt vebināri – pieejami virtuālajā platformā

Profesionālo mākslinieku, novada muzikālo kolektīvu, mūzikas skolas audzēkņu koncerti


	Muzejs kā izziņas un iedvesmas vieta ikvienam apmeklētājam

Muzeja atpazīstamības veicināšana

Mūsdienīga, interaktīva, saistoša, radoša, atvērta un uz ilgtspēju vērsta muzeja tēlu sabiedrībā. 

Interese par muzeja krājuma daudzveidību.

Interese par sava novada izzināšanu un kultūras mantojuma saglabāšanu.


	35 - 45 pasākumi gadā


	Organizēt tematiskos pasākumus, muzeja speciālistu tikšanās ar pašvaldību, izglītības un kultūras iestāžu darbiniekiem, vēstures skolotājiem, dažāda veida speciālistiem, NVO, sabiedrības pārstāvjiem, skolēniem, senioriem, pilsētas un novada iedzīvotājiem, ārvalstu tūristiem un sadarbības partneriem

Regulāri veidot tematisku pasākumu ciklu, balstītu uz muzeja krājumu, uz Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuves atvērto krājumu 

	2. 
	
	
	15 – 20 reizes gadā 


	Gatavot un organizēt tematisko un mākslas izstāžu atklāšana

	3. 
	
	
	1 reizi gadā
	Piedalītos, organizēt, sadarbojoties ar dažādām institūcijām, muzeja sadarbības partneriem, draugiem, “Muzeju nakts” pasākumu

	4. 
	
	
	1 reizi gadā 18.05.
	Piedalīties, aktualizēt, popularizēt Starptautisko muzeju dienu

	5. 
	
	
	1 reizi gadā
	Madonas pilsētas svētki

	6. 
	
	
	1 reizi gadā - 20.09.
	Muzeja dzimšanas dienas pasākums

	7. 
	
	
	7-8 reizes gadā
	Piedāvāt senioru mērķauditorijai saturīgus, saistošus un aizraujošus tematiskos pasākumus par dažādām vēstures, sabiedriski nozīmīgām tēmām

Sadarbojoties ar Vidzemes reģiona muzejiem, organizēt zinātniskos lasījumus – konferenci par vēstures, kultūras mantojumā aktuālām vēstures pētniecības tēmām
Piesaistīt dažādās mērķauditorijas ar profesionālu un amatiermākslas (pašdarbības kolektīvu)  koncertiem. Turpināt sadarbību ar Madonas J.Norviļa Madonas mūzikas un J.Simsona Madonas mākslas skolām

	8. Veidot un nodrošināt regulāru izglītojošo programmu un aktivitāšu pieejamību ikvienai muzeja apmeklētāju mērķauditorijai, balstoties uz profesionālu ekspozīciju, izzinošu izstāžu darbu, ievērojot pilsētas, novada, kā arī reģiona izglītības iestāžu vajadzības un dažādu sabiedrības grupu intereses.  Pilnveidot un paplašināt komunikācijas un izglītojošā darba formas.
	Radītas un aktivizētas jaunas un realizētas jau esošās izglītojošās muzejpedagoģiskās programmas Kas ir pilsētbūvniecība?


	Interese un vēlme piedalīties atraktīvās programmās, veicinot sava novada kultūras mantojuma un savas valsts vēstures izzināšanu.

Apmeklētāju pieprasījums pēc izglītojošām programmām.

Līdzdalība vēstures procesu izzināšanā, kultūras mantojuma saglabāšanā

Atbilstība skolu mācību programmām. 

Paplašinās programmu dalībnieku loks (skolēni, studenti, dalībnieki no visas Latvijas)

Aktīva līdzdalība iniciatīvā “Latvijas Skolas soma”
	1 – 2 jaunas programmas gadā

Vienlaicīgi piedāvātas 10 -15 muzejpedagoģiskās programmas 

Gadā novadītas 100 – 150 programmas, aptuveni 1500 – 2500 apmeklētājiem


	Piedāvāt un vadīt esošās un jaunās izglītojošās programmas

Izstrādāt jaunas muzejpedagoģiskās programmas (vēsture, literatūra, māksla, kultūra, vizuālā māksla, mājturība).

Gatavot projektu pieteikumus jaunu programmu sagatavošanai

Turpināt sadarbību ar pedagogiem, veikt programmu dalībnieku aptaujas un iegūt atgriezenisko saiti.

Piedāvāt muzejpedagoģiskās programmas platformā “Latvijas skolas soma” 

Veikt komunikāciju ar izglītības iestādēm, ar pedagogu metodiskajām apvienībām. 

	9. 
	Veidotas muzejpedagoģiskās programmas pieaugušo mērķauditorijai.


	Interese par mākslu un vēsturi, aicinot līdzdarboties izziņas procesā pieaugušo mērķauditoriju
	 1 jauna programma gadā
	Veidot izglītojošas programmas pieaugušo mērķauditorijai, ņemot vērā sabiedrības vēlmes, aktuālās tendences un muzeja krājuma, pētniecības darbu rezultātus.

	10. 
	Izzinošu aktivitāšu nedēļa skolēnu pavasara brīvdienās “Izzini, izpēti, iepazīsti Madonu”
	Interese par savas pilsētas veidošanos, vēsturi un pilsētbūvniecības attīstību saistošā un atraktīvā veidā
	Viena reize gadā, skolēnu pavasara brīvdienas, 5 izzinošas un atraktīvas dienas, piedalās 10 – 20 skolēni vienā nedēļā.

Pēc pieprasījuma programmu var izvērst arī citos laikos.
	Piedāvāt un papildināt izzinošās nedēļas piedāvājumu

Organizēt radošo aktivitāšu nedēļu, veicinot skolēnos interesi par savu pilsētu.

Aicināt līdzdarboties pilsētas vēstures izzināšanā.

Aicināt aktīvi, izzinoši un saistoši pavadīt skolēnu brīvdienu laiku.

Caur aktivitātēm runāt ar skolēniem par ilgtspējīgu attīstību, mācīt, ko mēs varam darīt katrs pats, lai pilsēta būtu zaļa, sakopta, saglabāta un tīkama ikvienam.

Sadarboties ar Madonas TIC, sasaistot vēsturi ar mūsdienu tūrisma objektiem.

	11. 
	Radošo aktivitāšu nedēļas, atbilstoši tradicionālajiem un valstiski nozīmīgiem svētkiem: 

Latvijas nedēļa

Ziemassvētku nedēļa

Zinību nedēļa
	Saistošā un līdzdarbības ceļā iegūtas zināšanas par valstij nozīmīgiem svētkiem un tradīcijām, par novada vēsturi.  
	3-4 radošo aktivitāšu nedēļas – Ziemassvētkos, septembra sākumā, Latvijas Valsts svētku mēnesī u.c. 

Katrā aktivitāšu nedēļā piedalās 80 – 200 p.i.i. un izglītības iestāžu skolēni 
	

	12. 
	Tematisko sestdienu cikls ziemas mēnešos
	Izzinošs, atraktīvs kopā būšanas laiks ģimenēm ar bērniem, piedaloties vēstures izpētē un tās salīdzināšanā ar mūsdienām. 
	Ziemas mēnešos – janvārī, februārī, martā, vienu reizi organizēt tematisko sestdienu ciklus. Gada 3 – 4 tematiskās sestdienas.

Dalībnieku skaits viena sestdienā 40 - 100
	Veidot tematisko sestdienu ciklus ģimenēm, pilsētas iedzīvotājiem, atbilstoši muzeja krājuma iespējām – spēles muzejā, sveces un gaismas priekšmeti, lelles u.t.t.

	13. 
	Sarīkojumi, saistīti ar vēsturiskiem notikumiem, novadnieku jubilejām. Un erudīcijas konkursi skolēniem


	
	4 – 5 tematiskie sarīkojumi
	Sagatavot tematiskus un izzinošus,  izglītības iestāžu audzēkņiem zināšanām papildinošus sarīkojumus, kas veltīti ievērojamām personībām, novada un valsts  vēsturei

	14. 
	Sadarbība ar novada un citu Latvijas novadu kultūras iestādēm.
	Radīta vēlme pavadīt laiku muzejā.

Muzejs kā vieta, kur ne tikai aplūkot izstādes, bet aktīvi līdzdarboties savas vēstures izziņas procesā
	Aktualizēt piedāvājumu, izsūtot to e-pastā (1 reizi mēnesī), afišu veidā, izmantojot virtuālās platformas
	Veidot piedāvājumu, kas uzrunā novada un reģiona izglītības iestāžu pedagogus un skolēnus, radot vēlmi ierasties muzejā uz muzejpedagoģiskajām nodarbībām

	15. 
	Veidotas un piedāvātas ceļojošās izstādes

Nostiprināta muzeja saikne ar skolām, veicināts skolēnu apmeklējuma skaita pieaugums


	Ceļojošās izstādes – vēstures nokļūšana dažādās vietās, ārpus muzeja, kas vēsta par dažādiem vēstures, mākslas, kultūras notikumiem, ar novadu saistītām personībām
	1-2 jaunas ceļojošās izstādes

Piedāvāt esošās ceļojošās izstādes
	Ceļojošās izstādes, kas ceļo pa novada,  kaimiņu novada kultūras iestādēm (kultūras namiem). Sagatavot izstādes par kultūrvēsturiskiem notikumiem, ar novadu saistītām personām. Veicināt muzeja un citu kultūras iestāžu sadarbību.

	16. Sagatavot un sabiedrībai piedāvāt kvalitatīvu un jēgpilnu saturu virtuālajā vidē.
	Aktuāla, kvalitatīva un profesionāla informācija muzeja mājas lapā www.madonasmuzejs.lv
Pētniecisko darbu rezultātu publikācijas virtuālajā vidē

Dalība starptautiskajā akcijā “Muzeju nedēļa” (#MuseumWeek)

Sociālās platformas – vieta, kur publicēt vēsturiskus, saistošus aprakstus par muzeja krājumu, vēstures notikumiem, izstādēm u.t.t.


	Virtuālā vide – platforma, kur komunicēt ar esošo un jauno apmeklētāju, dalīties ar stāstiem, veidot kontaktus ar muzeja apmeklētāju, dažādām institūcijām, veicināt kultūras mantojuma pieejamību plašākam sabiedrības lokam, interesi par kultūras mantojuma saglabāšanu.

Piesaistīta dažāda mērķauditorija muzeja piedāvājumam, ņemot vērā virtuālo platformu aktīvākos lietotājus
	Regulāri, 5 - 20 reizes nedēļa ievietot informāciju sociālajos tīklos.

10 – 15 reizes atjaunot un papildināt muzeja mājas lapu

 5 – 10 reizes papildināt Madonas novada mājas lapu

1 reizi vienā līdz divos mēnešos organizēt konkursus, akcijas, izaicinājumus sociālajās platformās
	Izveidot komunikācijas plānu informācijas aktualizēšanai sociālajos tīklos, mājas lapā.

Sagatavot un publicēt kvalitatīvu, patiesos faktos balstītu informāciju virtuālajā vidē.

Uzrunāt jaunus muzeja apmeklētājus, izmantojot virtuālajās platformās piedāvātos rīkus.



	17. Veidot un piedāvāt tematiskos pasākumus un izglītojošās programmas pieejamas virtuālajā vidē.
	Ņemot vērā Covid – 19 krīzi, sagatavot izglītojošās programmas un tematisko pasākumu programmas, kas iedzīvotājiem būtu pieejamas virtuālajā vidē – jēgpilns un profesionāli izstrādāts programmu saturs, pieejams ikvienai vecuma grupai
	Muzeja piedāvājums kļūst pieejams neatkarīgi no atrašanās vietas.

Sagatavos piedāvājums ārkārtējās situācijas gadījumā, padarot muzeja krājumu un pētījumus pieejamus sabiedrībai arī virtuālajā vidē.
	1 programma gadā

1 – 5 tematiski pasākumi gadā 

1 reizi vienā līdz divos mēnešos organizēt konkursus, akcijas, izaicinājumus sociālajās platformās
	Sagatavot pasākumu un izglītojošo programmu piedāvājumu attālinātam mācību procesam, izmantojot virtuālo vidi

	18. Veicināt un veidot izpratni par tradicionālo kultūru, etnogrāfiju, mākslu, celt nacionālo pašapziņu, popularizējot novada un valsts kultūras mantojuma vērtības, kā arī veicināt novada kultūrvides paplašināšanos, bagātināšanu ar profesionālas mākslas vērtībām, stiprināt novada un ar novadu saistītu mākslinieku lokālpatriotismu


	Aktualizētas tautas mākslas vērtības vietējā vidē.
Iepazīstinot ar materiālo un nemateriālo kultūras mantojumu, stiprināta vietējo apmeklētāju nacionālā identitāte.
Kvalitatīvas, profesionālas un daudzveidīgas izstādes, mākslinieku veidotas izstādes, performances un radošās aktivitātes.


	Pilsētas, novada un viesu iepazīstināšana ar  tautas mākslu, amatniecību, tautas mākslas meistaru un amatnieku radošo darbību novadā un reģionā.
Latvijas un starptautiska mēroga profesionālās mākslas pieejamība reģionā.
	1 – 2 reizi gadā


	Veidot un eksponēt tradicionālās mākslas izstādes – Tautas lietišķās mākslas studiju un atsevišķu meistaru darbu skates.  Piedāvāt tematiskus pasākumus, iepazīstinot ar TLMS un meistaru prasmēm.

	19. 
	
	
	1 -3 pasākumi gadā

3 - 5 izstādes gadā

Muzejpedagoģiskā programma, piemērojot aktuālajai izstādei

Jau esošās izglītojošās programmas
	Veidot profesionālu Latvijas un ārvalstu mākslinieku izstādes, veicināt to pieejamību reģionā ikvienam muzeja apmeklētājam.
Veidot radošas aktivitātes un sarunas ar māksliniekiem, piedāvāt apmeklētājiem līdzdarboties mākslas aktivitātēs, izmantojot izglītojošās programmas 

	20. Sadarboties ar Latvijas muzejiem un Latvijas Muzeju biedrību, novada ārvalstu sadarbības partneriem, ārvalstu vēstniecībām Latvijā.


	Eksponētas piedāvātās izstādes.

Veidoti un vadīti kopīgi izglītojošie pasākumi.

Pieredzes apmaiņa ar Latvijas muzeju pārstāvjiem
	Iepazītas citu Latvijas pilsētu un novadu, citu valstu mākslas un kultūra, tradīcijas vēsture un kultūras mantojuma vērtības.
	2 – 3 izstādes gadā

1-2 pasākumi gadā
	Veidot, būt iniciatoriem  un piedalīties citu iniciētos projektos, lai piedāvātu muzeja apmeklētājam daudzveidīgu, plaša spektra un reģionu mākslas, vēstures, tradīciju izstādes un pasākumus. 

Sadarboties ar ilggadējiem sadarbības partneriem,  ar Latvijas muzejiem, Laikmetīgās mākslas centru, LMS, LNKC, NVO, ar novada ārvalstu sadarbības partneriem. 


Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild izglītojošā darba un mākslas nodaļu vadītāji.
3.1.4. MĀRKETINGS 2020. – 2024.GADAM
Mērķis: Radīt pilnvērtīgu muzeja produktu un pakalpojumu, kas apmierinātu muzeja apmeklētāju vēlmes un intereses, ir pieejams sabiedrībai un interešu grupām un piešķirtu muzejam raksturīgu individualitāti, uzturēt aktīvu muzeja dialogu ar Madonas un kaimiņu novadu iedzīvotājiem un viesiem. Muzejs – ilgtspējīgs, radošs, atraktīvs un atvērts sabiedrībai. 

Veicināt aktīvu muzeja sadarbību ar novada pašvaldības Kultūras nodaļu, novada pagastu pārvaldēm, kultūras un izglītības iestādēm, kā arī kaimiņu novadu kultūras un izglītības iestādēm.
	Uzdevumi
	Sagaidāmais rezultāts termiņa beigās
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitāte
	Laiks
	Finanšu

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	avots

	Veidot muzeja publisko tēlu un veicināt atpazīstamību, piedāvājot informāciju par muzeja aktualitātēm (izstādes, ekspozīcijas, pasākumi, programmas u.t.t.), sadarboties ar radošām industrijām.

	Sagatavotas un izplatītas pilsētvidē afišas, ielūgumi, informatīvi bukleti un lapas par muzeja piedāvājumu.

Izveidoti ziņu atskati un foto galerijas par aktuālām izstādēm, pasākumiem, izglītojošām programmām plašsaziņu līdzekļos, muzeja mājas lapā, sociālajos tīklos.

Sadarbība ar sabiedriskajiem mēdijiem, presi, TV (Vidzemes TV, LTV), radio (LR1), sabiedrību, muzeja apmeklētājiem, pilsētas viesiem. 

Sadarbība ar radošajām industrijām, veidojot vizuālus materiālus muzeja aktivitāšu reklāmai.


	Muzejs kā kultūrvēsturisko vērtību glabātājs, kultūras un izglītojošu aktivitāšu un sarunu centrs dažādu vecumu mērķa grupām. 

Informācija par muzeja aktualitātēm, izmantojot drukāto vārdu un interneta vidi, pieejama plašai sabiedrībai visā Latvijā, sagatavojot angļu valodā - ārpus Latvijas robežām.

Kvalitatīva un precīza informācija par muzeja piedāvājumu sabiedriskajiem mēdijiem, presei, TV u.c.

Izveidota vizuālā reklāma par muzeju, tā darbību, piedāvājumu, krājumu.

Kvalitatīva informācija pieejama virtuālajā vidē, presē un pilsētvidē. 

Muzeja krājumu materiālu popularizēšana ārpus muzeja sienām – pilsētvidē.


	30 – 40 x gadā 


	Aktualizēt informāciju par muzeja piedāvājumu plašsaziņas līdzekļos (vietējā presē “Stars”, “Madonas Novada Domes Vēstnesis”, Vidzemes TV, Latvijas radio u.c.), interneta vietnēs (www.madona.lv,  www.vidzeme.lv, www.leta.lv, www.muzeji.lv )
	220. – 2025.


	Muzeja finansējums, pašvaldības finansējums, finansējums, kas piesaistīts projektu ietvaros.

	
	
	
	150 – 200 x gadā


	Aktualizēt informāciju par muzeja piedāvājumu sociālajos tīklos (facebook.com, instagram.com, twitter.com)
	
	

	
	
	
	30 – 40 x gadā


	Aktualizēt informāciju par muzeja darbību muzeja mājas lapā www.madonasmuzejs.lv, Madonas mājas lapā, Latvijas muzeju biedrības platformā www.muzeji.lv . 
	
	

	
	
	
	Pēc nepieciešamības
	Atjaunot informāciju interneta vietnēs, kur atrodama informācija par Madonas muzeju – UNESCO Latvia, Kultūras dati, Lv100 mājas lapā u.c.
	
	

	
	
	
	1 reizi gadā
	Piedalīties starptautiskajā muzeju akcijā – Muzeju nedēļa #MuseumWeek
	
	

	
	
	
	Pēc iespējas
	Izmantot bezmaksas reklāmas iespējas presē
	
	

	Veicināt aktīvu muzeja sadarbību ar novada pašvaldību, novada pagastu pārvaldēm, kultūras un izglītības iestādēm, kaimiņu novadu kultūras un izglītības iestādēm. Sagatavot piedāvājumu atbilstoši mērķauditorijas interesēm, izvērtējot muzeja mērķauditoriju, lai tas pieejams dažādām mērķa grupām, neatkarīgi no sociālās, nacionālās vai etniskās piederības. Veicināt muzeja krājuma pieejamību muzeja vidē, pilsētvidē,  sadarbībā ar novada pašvaldību un māksliniekiem veidot informatīvus vēstures objektus pilsētā.

	Sagatavota informācija, vizuālais materiāls (afišas, bukleti, informācijas lapas) par muzeja piedāvājumu;

Informācija par muzeju muzeja mājas lapā, internetā, sociālajās platformās.

Mākslas un tematiskās izstādes, ceļojošās izstādes,

Lekcijas, stundas muzejā.

Muzejpedagoģiskās programmas  un radošo aktivitāšu nedēļas skolēniem un pieaugušajiem.

Radošās darbnīcas visu vecuma mērķa grupām.

Kvalitatīvas, daudzveidīgas programmas par aktuālām mākslas un kultūrvēstures norisēm.
	Nodrošināta muzeja pakalpojumu pieejamība novada un kaimiņu novada iedzīvotājiem; 

Veicināta muzeja atpazīstamība;

Popularizēta pilsētas un novada vēsture, veicināta interese par to un celta nacionālā pašapziņa.

Kvalitatīvas, daudzveidīgas un izzinošas programmas par aktuālām mākslas un kultūrvēstures norisēm, atbilstoši kompetenču izglītībai.

Muzeja pieejamība sabiedrības grupām, kas ir pasīvas muzeja apmeklējumā, dažādu minoritāšu grupām.

Muzeja apmeklētāju izpratne par to, kas ir ilgtspējīga attīstība.
	1 reizi mēnesī
	Sagatavot un izsūtīt informāciju par muzeja piedāvājumu Madonas novada pašvaldībai, pagastu kultūras un izglītības iestādēm, aktīviem muzeja apmeklētājiem.

Nodrošināt vizuālā reklāma pilsētā, izglītības un kultūras iestādēs, pagastu pārvaldēs.
	2020-2024
	Pašvaldības finansējums, projektu finansējums.

	
	
	
	1 – 5 reizes nedēļā,
	Ievietot informāciju muzeja mājas lapā, virtuālajā vidē, organizēt sižetus Vidzemes TV.
	
	

	
	
	
	2 – 3 reizes gadā
	Ceļojošās izstādes novada izglītības un kultūras iestādēs.
	
	

	
	
	
	7 – 10 reizes gadā


	Sagatavot un piedāvāt kultūras un izglītības iestādēm izglītojošās programmas muzejā, skolās, stundas muzejā, lekcijas un zinātniskus lasījumus, stāstījumus, muzeja priekšmetu ekspresizstādes par kultūrvēstures tēmām, novadā un Latvijā ievērojamām personām 
	
	

	
	
	
	1 reizi ceturksnī
	Veidot tematiskās tikšanās, izstādes, izglītojot par ilgtspējīgas attīstības mērķiem, to ieviešanu ikdienā.
	
	

	Veicināt muzeja krājuma pieejamību muzeja vidē, pilsētvidē,  sadarbībā ar novada pašvaldību un māksliniekiem veidot informatīvus vēstures objektus pilsētā.

	Sagatavoti uz krājuma materiāliem balstīti informācijas baneri pilsētvidē, iepazīstinot ar pilsētas vēsturi.

Līdzdalība pilsētas vides objektu veidošanā, pamatojoties uz muzeja krājuma un pētījumu materiāliem.

Sadarbība ar novada māksliniekiem, veicinot profesionālu vides objektu sagatavošanu.
	Radīta izpratne par muzeja krājuma vērtībām, kas ir unikālas, saglabājamas no paaudzes paaudzē un spēj būt lieliski paraugi, veidojot vides objektus pilsētvidē.

Krājums kā pamats, kas ļauj veidot kvalitatīvas izstādes un profesionālus tematiskos pasākumus.
	1 – 5 reizes gadā, kad ir sadarbības sanāksmes novada domē
	Veicināt muzeja krājuma izmantošanu pilsētvides uzlabošanā, vides objektu sakārtošanā
	2020-2024
	Muzeja, pašvaldības finansējums,

Projektu ietvaros piesaistīts finansējums.

	Veidot un piedāvāt muzeja krājuma materiālus, programmas, izstādes, pasākumus digitālajā vidē.

	Kvalitatīvs, izzinošs metodiskais materiāls izglītības iestādēm, ko var izmantot attālinātā mācību procesā.

Digitalizēts muzeja krājums.

Kvalitatīvas, mūsdienu tehnoloģiskajām iespējām veidotas izstādes, kas pieejamas virtuālajā vidē.

Līdzdalība starptautiskās akcijās interneta vidē.
	Virtuālā vide – palīgs muzeja krājuma un izglītojošo programmu pieejamībai sabiedrībai jebkurā atrašanās vietā.

Muzeja piedāvājums, kas sagatavots un pieejams krīzes situācijā, kad muzejs nav pieejams apmeklētājiem.
	1 reizi ceturksnī
	Veidot kvalitatīvas virtuālās izstādes.
	2020-2024
	Muzeja, pašvaldības finansējums,

Projektu ietvaros piesaistīts finansējums.

	
	
	
	1 – 3 reizes gadā
	Sagatavot metodisko materiālu izglītības iestādēm, kas pieejams attālinātam mācību procesam
	
	

	
	
	
	Ikdienas darbs
	Muzeja krājuma digitalizācija
	
	

	
	
	
	Pēc nepieciešamības
	Iesaistīties starptautiskās, vietēja mēroga virtuālās vides akcijās, padarot muzeja vērtības arī ārpus valsts robežām.
	
	

	Sadarboties, sniegt informatīvo un vizuālo materiālu Latvijas Muzeju biedrībai, Latvijas muzejiem un muzeja un novada ārvalstu sadraudzības partneriem, sabiedriskajiem medijiem.
	Informācijas nodošana Latvijas muzejiem, Madonas pilsētas sadraudzības pilsētu pārstāvniecībām, ārvalstu vēstniecībām Latvijā, dažādām organizācijām Latvijā. 

Sekmēta muzeja ārvalstu sadarbības partneru interese par muzeja piedāvājumu, aktivitātēm, sadarbību.

Madonas muzeja aktuālā informācija lielākajā muzejus pārstāvošo organizāciju informatīvajā platformā www.muzeji.lv
	Pieejama informācija par muzeja piedāvājumu Latvijas muzeju un muzejiem pietuvinātu kultūras centru kolēģiem. 

Sadarbības iespējas ar ārvalstu sadarbības partneriem.

 
	4–6 reizes gadā
	Nosūtīt informāciju par muzeja aktuālajām izstādēm Latvijas muzejiem, Latvijas muzeju biedrības mājas lapai.
	2020-2024
	Muzeja, pašvaldības finansējums.



	
	
	
	Ņemot vērā izstāžu grafiku un specifiku
	Sadarboties ar muzejiem, kuru izstāde konkrētā brīdī eksponēta Madonas muzejā.
	
	

	
	
	
	4 – 6 reizes gadā


	Izplatīt vizuālo informāciju par aktuālo muzeja piedāvājumu Latvijas muzejiem. 
	
	

	
	
	
	1–2 reizes gadā


	Nosūtīt aktuālo informāciju par muzeju, tā piedāvājumu novada sadraudzības partneriem.


	
	

	Sadarboties ar novada un kaimiņu novada tūrisma pakalpojumu sniedzējiem un tūrisma informācijas centriem, ar Vidzemes Tūrisma asociāciju, Madonas biznesa inkubatoru.
	Sagatavota un nosūtīta Madonas muzeja aktuālo piedāvājumu informācija speciāli tūrisma uzņēmējiem, Tūrisma informācijas centriem, ņemot vērā tūrisma nozares prasības un specifiku. 
	Madonas muzeja informatīvais un vizuālais piedāvājums pieejams TIC un tūrisma uzņēmējiem.  
	Katru mēnesi


	Iesniegt informāciju par muzeja piedāvājumu Madonas TIC. 
	2020-2024
	Muzeja, pašvaldības finansējums.



	
	
	
	1-3 reizes gadā
	Piedalīties  TIC organizētās tikšanās reizēs ar  TIC speciālistiem.

Aicināt tūrisma pakalpojumu sniedzējus uz tematiskajiem pasākumiem, informējot par  aktuālajām tendencēm tūrismā. 
	
	

	Veidot Madonas muzejam raksturīgo suvenīru līniju ar tam piederošu vizuālo identitāti.
	Unikāls, muzejam raksturīgs suvenīru piedāvājums, kas saistīts ar Madonas muzeja identitāti un rada vēlmi atgriezties muzejā.

Suvenīri, kas prezentē muzeju un Madonas novadu un ir ieguldījums muzeja budžeta papildināšanā.
	Dažādām apmeklētāju grupām piemērots, pievilcīgs un daudzveidīgs suvenīru piedāvājums, kas raksturīgs tikai Madonas muzejam un novadam.

Muzeja suvenīri kā muzeju reprezentējošs palīglīdzeklis muzeja viesiem.
	Visu gadu
	Veidot kvalitatīvu suvenīru vizuālo koncepciju, kas raksturīga tikai Madonas muzeja krājuma specifikai.

Suvenīru daudzveidībai izmantot muzeja krājuma priekšmetu kopijas, atveidojumus.

Sadarboties ar māksliniekiem, kas var radīt kvalitatīvus, vizuāli pievilcīgus suvenīrus.
	2020-2024
	Muzeja, pašvaldības finansējums.




Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild izglītojošā darba un mākslas nodaļu vadītāji

3.1.5. PERSONĀLS

Mērķis: 
Panākt efektīvu muzeja personāla darbību un profesionālo pilnveidošanos
	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti - galaprodukti
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	Nodrošināt muzeja darbībai nepieciešamo darbinieku resursus un panākt efektīvu personāla darbību un profesionālo pilnveidošanos
	Profesionāli speciālisti ar muzeja darbībai nepieciešamajām zināšanām un prasmēm
	Uzlabotas speciālistu prasmes krājuma darbā, digitalizācijā, apmeklētāju apkalpošanā u.c.. Kvalitatīvi un profesionāli paveikts darbs.
	Katrs speciālists vismaz 1 reizi gadā apmeklē tālākizglītības kursus vai seminārus, piedalās online vebināros - apmācībās
	Nodrošināt darbinieku apmācību Kultūras ministrijas organizētajos kursos, semināros, pašvaldības un muzeja organizētajos kursos
	2020. -2024. 
	Pašvaldības finansējums

Projektu finansējums 

	
	
	
	
	Nodrošināt muzeju speciālistu tālākizglītību krājuma priekšmetu  digitalizācijā
	
	

	
	
	
	
	Piedalīties citu muzeju rīkotajos semināros, konferencēs un vebināros u.c.
	
	

	
	
	
	
	Organizēt darbinieku pieredzes apmaiņas braucienus uz citiem Latvijas muzejiem
	
	

	
	
	
	
	Veicināt darbinieku individuālo kvalifikācijas celšanu
	
	

	
	
	
	
	Optimizēt plānošanas un atskaišu sistēmu.
	
	


Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild muzeja direktors 

3.1.6. Materiāli tehniskās bāze 
Mērķis: 

Nodrošināt moderna, apmeklētājiem ērta, vienota muzeja kompleksa funkcionēšanu.
	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti - galaprodukti
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1. Realizēt izstrādāto projektu “Vides pieejamības uzlabošana muzeja izstāžu zālēs”
	 Izstāžu zāļu telpās

 nodrošināta vides pieejamība 
	Veikti remontdarbi Izstāžu zālēs
Atbilstoši vides pieejamībai  pārbūvēti sanitārtehniskie mezgls, kāpnes uz otro stāvu, nodrošināta elektroninstalācijas pārbūve , ierīkota ventilācija, pārbūvēts siltumezgls

Iekārtota ekspozīcija
	Noslēgti līgumi
	Veikt iepirkuma procedūru remontdarbiem

Paplašināt un pielāgot sanitārtehnisko mezglu cilvēkiem ar kustību traucējumiem. Nomainīt durvis, noņemt sliekšņus,  
Pārbūvēt  kāpnes uz otro stāvu

Nodrošināt elektroninstalāciju, Ierīkot ventilāciju

Pārbūvēts siltumezglu

	2020. -2024.
	Pašvaldību un piesaistītu projektu finansējums

	2.  Veidot un uzturēt stabilu muzeja materiāli tehnisko bāzi


	Muzeja materiāli tehniskā bāze nodrošina muzeja pamatfunkciju veikšanu. 

.


	Izveidota ērta un labiekārtota vide apmeklētājiem.  

Izveidot pieejamu  un mūsdienīgu izstāžu stendu muzeja pakalpojumu reklāmai


	Noslēgti līgumi


	Nodrošināt muzeja ēku infrastruktūras uzturēšanu.

 Uzturēt drošības un ugunsdrošības sistēmas.

Izveidot un sagatavot vidē iekļaujošu un vizuāli pievilcīgu stendu pie izstāžu zālēm.

 Pieslēgt izstāžu zāļu teritoriju videonovērošanas sistēmai.

Apdrošināt muzeja ēkas un krājumu
	2020. -2024.
	Pašvaldības finansējums un projektu rezultātā piesaistīts finansējums

	3. Turpināt veidot atvērtā krājuma kolekcijas Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē Sarkaņos 


	Veikti remontdarbi Mežsaimniecības un biškopības krājuma priekšmetu izvietošanas krātuvēs 
	Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu kolekcija pieejama apmeklētājiem
	Iekārtotas krātuves telpa ar 48 m2  platību

	Izstrādāt tāmes telpas remontdarbiem.

Veikt iepirkumu remontdarbu veikšanai.

Veikt labiekārtošanas darbus. 


	2020. -2024.
	

	4. Labiekārtot

muzeja teritoriju
	Sakārtota vide pasākumu realizēšanai pilsētas vēsturiskajā centrā


	Izveidota labiekārtota atpūtas vieta

Pieaug muzeja konkurētspēja pilsētas kultūras pasākumu piedāvājumā
	Uzlabota vide       5095 m2 

lielā teritorijā 

Palielinās apmeklētāju skaits

Palielinās piedāvāto pakalpojumu klāsts
	Apzaļumot teritoriju, veidot dekoratīvos stādījumus, izvietojot soliņus, āra apgaismojumu


	2020. -2024.
	Pašvaldības finansējums




Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild muzeja direktors

3.2. Sagaidāmie darbības rezultāti

3.2.1. Kvantitatīvie rādītāji

	Nr.p.k.
	Krājuma darbs
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1.
	Pārskata periodā inventarizēto   A

krājuma vienību skaits               B
	400
	400
	400
	400
	400
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Konservēto un restaurēto                               

priekšmetu skaits
	250
	250
	200
	200
	000
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Izmantoto krājuma vienību skaits
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Kopkatalogā ievadīto vienību skaits
	3500
	3500
	3500
	3500
	3500
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	No krājuma deponēto vienību skaits
	600
	600
	600
	600
	600
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Pārbaudīto vienību skaits
	4600
	4060
	4600
	5000
	5000
	

	
	Pētniecības darbs
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1.
	Priekšmetu skaits, kuriem veikta zinātniskā inventarizācija
	50
	50
	50
	50
	50
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Publicēto monogrāfiju un katalogu skaits
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1
	1
	

	
	Ekspozīciju darbs
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1.
	Pastāvīgo ekspozīciju skaits, t.sk. virtuālās ekspozīcijas
	1
	1
	1
	2
	
	

	
	
	1
	
	
	
	
	

	2.
	Izstāžu skaits muzejā
	28
	28
	28
	28
	28
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Izstāžu skaits ārpus muzeja
	10
	10
	10
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Darbs ar apmeklētājiem
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1.
	Apmeklējumu skaits
	18000
	21500
	21500
	21500
	21500
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Novadīto ekskursiju skaits
	120
	180
	180
	180
	180
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Muzejpedagoģisko programmu skaits
	12
	12
	12
	12
	12
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Aptaujāto apmeklētāju skaits
	100
	
	100
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Ekspozīcijas atvērtas apmeklētājiem (stundas gadā)
	2635
	2635
	2635
	2640
	2635
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Muzejs pieejams ārpus regulārā darba laika – stundu skaits gadā
	620
	620
	620
	620
	620
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Finansējuma piesaiste
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1.
	Iesniegto projektu skaits
	
	
	
	
	
	

	
	
	5
	5
	5
	5
	5
	


3.2.2. Kvalitatīvie rādītāji

Krājuma darbā izvirzītie uzdevumu kvalitatīvie rādītāji virzīti uz to, lai papildinātu krājumu ar materiāliem par nozīmīgām novada kultūrvēstures tēmām, nodrošinātu krājuma pieejamību, un publicitāti izstādēs, publikācijās, pasākumos, muzejpedagoģiskajās programmās, referātos un sociālajos medijos, regulāri veiktu esības un saglabātības pārbaudes, veiktu krājuma kolekciju izvērtēšanu, nodrošinātu kvalitatīvu krājuma dokumentēšanu un muzeja krājuma pieejamību sabiedrībai digitālajā vidē, tā publicitāti, radot iespējas to izmantot plašākam pētnieku lokam. 

Pētnieciskā darba galvenie kvalitatīvie rādītāji ir saistīti ar  novada vēstures tēmu izpēti, izmantojot muzeja krājumu un citus avotus, nodrošinot sabiedrībai pieejamus pētnieciskā darba rezultātus ar izstādēm,  publikācijām,  referātiem, zinātniskām konferencēm, digitālajiem resursiem. Tā rezultāta tiek  sekmēta  muzeja krājuma materiālu pieejamība, nacionālās pašapziņas un lokālpatriotisma stiprināšana, aktualizēta muzeja pētnieciskā darba atpazīstamība, aktivizēta sadarbība ar citiem muzejiem, pētniecības iestādēm un speciālistiem.

Komunikāciju jomā akreditācijas periodā tiks veicināta muzeja pakalpojumu pieejamība, mākslas vērtību aktualizācija vietējā vidē, sabiedrības interese par tautas mākslu, tautas mākslas meistaru un amatnieku radošo darbību, aktivizēta skolēnu jaunrade, sadarbība ar novada kultūras un izglītības iestādēm, skolotāju profesionālajām metodiskajām apvienībām, ar novada tūrisma informācijas centriem un tūrisma uzņēmējiem, veikta apmeklētāju izpēte, izveidots sabiedrības vēlmēm un aktualitātēm atbilstošs piedāvājums.

Nodrošināta sistemātiska, vizuāli un  saturiski kvalitatīva vizuālā informācija.

Infrastruktūras jomā galvenais ir vides pieejamības uzlabošana muzeja izstāžu zālēm, entogrāfijas un sadzīves priekšmetu  krātuvju remontdarbi un aprīkojuma iegāde.  
Sekmējot darbinieku tālākizglītības iespējas, uzlabojot prasmes krājuma darbā, digitalizācijā un apmeklētāju apkalpošanā, muzeja personāls spēs nodrošināt muzeja pieejamību un attīstību.   
3.3. Programmas īstenošanai nepieciešamie cilvēkresursi

	N.p.k.
	Stratēģijas apakšprogrammas (atbilst mērķiem)
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1.


	Veidot krājumu kā novadu raksturojošu kultūrvēsturisku liecību krātuvi, nodrošināt tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu” un veidot krājumu pieejamu sabiedrībai, izmantojot digitalizācijas iespējas. 
	A
	19
	20
	20
	20
	20

	
	
	B
	
	
	
	
	

	2.
	Veikt Madonas novada kultūrvēstures izpēti, veidot novadu raksturojošu muzeja krājumu un publiskot pētījumu rezultātus.
	A
	19
	20
	20
	20
	20

	
	
	B
	
	
	
	
	

	3.
	1. Nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, uz ilgtspēju vērstu sabiedrības izglītošanu, izmantojot muzeja daudzveidīgo krājumu, pētnieciskā darba rezultātus, pilnveidojot un paplašinot komunikācijas un izglītojošā darba metodes, piedāvājot kvalitatīvas tematiskās un mākslas izstādes, ekspozīcijas. Ņemot vērā izglītojošā, krājuma un pētnieciskā darba rezultātus, veicināt priekštatu par profesionālās un tradicionālās mākslas norisēm.
	A
	19
	20
	20
	20
	20

	
	
	B
	
	
	
	
	

	4.

	Radīt pilnvērtīgu muzeja produktu un pakalpojumu, kas apmierinātu muzeja apmeklētāju vēlmes un intereses, ir pieejams sabiedrībai un interešu grupām un piešķirtu muzejam raksturīgu individualitāti, uzturēt aktīvu muzeja dialogu ar Madonas un kaimiņu novadu iedzīvotājiem un viesiem. Muzejs – ilgtspējīgs, radošs, atraktīvs un atvērts sabiedrībai.
	A
	19
	20
	20
	20
	20

	
	
	B
	
	
	
	
	


 
Muzeja pamatfunkciju nodrošināšanu veic 14 speciālisti (ieskaitot direktoru), atbalsta funkciju veikšanai ir 4 tehnisko darbinieku slodzes. Muzejam ļoti nepieciešams direktora vietnieka un saimniecības daļas vadītāja amata vienības. Šobrīd šos pienākumus dala direktors ar speciālistiem, kuri ir ļoti noslogoti. Augstākā izglītība ir 79% speciālistu, 36% maģistra grāds. Salīdzinot ar 2015.gadu ir samazinātas 3 amata vienības. Vidējais speciālistu atalgojums 2019.gadā bija EUR 649.00, struktūrvienības vadītājam EUR 770.00, kas ir zemāks kā citos  līdzīga apjoma Vidzemes  novada muzejos.  Līdzās saviem pienākumiem muzeja speciālisti veic datu ievadīšanu Nacionālajā kopkatalogā, kā arī lielākā daļa speciālistu strādā ar atsevišķām muzeja krājuma kolekcijām. Saistībā ar lielu kolekciju ienākšanu muzejā, nozīmīgiem un apjomīgiem pētniecības darbiem, ievērojami pieaugusi speciālistu noslodze. Darbinieku zināšanu un prasmju papildināšanā tiek izmantoti Kultūras ministrijas Muzeju nodaļas organizētie tālākizglītības  kursi un semināri, citu muzeju  organizētie  semināri un apmācības, vebināri. Šobrīd muzejā notiek paaudžu maiņa, ilggadējie darbinieki dodas pelnītā atpūtā, viņu vietā ienāk jauni speciālisti. Jaunu darbinieku ienākšana dod iespēju paplašināt muzeja darbību gan pētniecībā, gan komunikācijā ar sabiedrību, taču ir nepieciešams zināms laika posms, lai uzkrātu zināšanas par novada kultūrvēsturi. Muzeja darbības programma ir izstrādāta, balstoties uz esošo darbinieku skaitu, kuru vairākumam piemīt augsta muzeja darba motivācija.  
  4. Pārraudzība un atskaitīšanās kārtība
Muzejs ir Madonas novada pašvaldības iestāde, tā pārraudzību, atbilstoši savai kompetencei veic muzeja direktors.

Muzeja darbības stratēģiju paredzēts aktualizēt katru gadu budžeta plānošanas gaitā. Stratēģija tiks īstenota ar muzeja ikgadējo darba plānu starpniecību. Kā atskaites instrumenti tiks izmantotas mēneša un gada individuālās muzeja darbinieku pārskati, gada publiskais pārskats. Reizi nedēļā  muzeja direktors organizē speciālistu darba sanāksmes, kurās pārrunā ikdienas darbu norisi un mēneša pasākumu aktualitātes. Reizi mēnesī novada pašvaldības Kultūras nodaļai tiek sagatavots un iesniegts izstāžu un pasākumu plāns. Katru gadu muzejs sagatavo un iesniedz  Madonas novada pašvaldībai pārskatu par gada  darbu, tas tiek iekļauts kopējā pašvaldības publiskajā pārskatā, kas publiski pieejams muzeja un pašvaldības mājas lapās, kā arī kultūras kartē.
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja vidējā termiņa darbības stratēģijas izstrādāšanā iesaistīto darbinieku saraksts: 

Līvija Zepa – muzeja direktore 

Laima Garā – galvenā krājuma glabātāja, muzeja krājuma kopkataloga administratore
Ilze Gaujēna – vadošā pētniece
Rita Medne – kultūrvēstures nodaļas vadītāja

Zane Grīnvalde – izglītojošā darba nodaļas vadītāja

Elīna Krupko – mākslas nodaļas vadītāja

Natālija Seļma – vēsturniece
Sabīne Mika – krājuma glabātāja

Inese Sudāre – krājuma glabātāja 
Laima Rēvele – sekretariāta vadītāja
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja direktore                             Līvija Zepa
1.pielikums
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja 

Darbības un attīstības stratēģijai 2020. - 2024.gadam
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja

KRĀJUMA DARBA POLITIKA 

2021. – 2024.gadam 
Madonas novada pašvaldības iestādes Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja krājuma komplektēšanas, izmantošanas un saglabāšanas politika izstrādāta pamatojoties uz MK Noteikumiem Nr.956 „Noteikumi par Nacionālo muzeju krājumu”. Tā nosaka mērķus un uzdevumus krājuma veidošanā, papildināšanā, uzskaitē, saglabāšanā, izmantošanā šodienas sabiedrībai un nākamajām paaudzēm. Dokuments sevī ietver krājuma darba virzienus, pasākumu kopumu, kas veicami, lai sasniegtu muzeja misijā ietvertos mērķus. Muzeja krājuma politika nosaka krājuma veidošanas mērķus un uzdevumus, krājuma papildināšanas kritērijus un metodes, uzskaites, izmantošanas un saglabāšanas nosacījumus.
Muzeja krājuma satura raksturojums un izvērtējums

Krājums satur vērtības par Madonas novada dabu, kultūru no vissenākajiem laikiem līdz mūsdienām – vēsturi, izglītību, tēlotāju mākslu, literatūru, teātri,  mūziku, iedzīvotāju  saimniecisko darbību un sabiedrisko dzīvi no valsts un pašvaldību līdz atsevišķu dzimtu vēsturei. Krājumā uz 2020.gada 1.janvāri ir 134329 vienība, tai skaitā pamatkrājumā –  92472, no tām novērtēt37218 vienības, to kopējā vērtība 995124,37  EUR .Nacionālā muzeju kopkatalogā ievadītas 24531vienību apraksti, jeb 18,26 % no kopējā krājuma vienību skaita.



Ar Madonas Valsts Vēstures muzeja nodibināšanu pirms 76 gadiem 1944.gada 20.septembrī sākās arī muzeja krājuma komplektēšana uz II pasaules kara laikā izpostītā Cesvaines ģimnāzijas muzeja bāzes. No šīs kolekcijas muzeja krājumā nonāca arheoloģiskie, etnogrāfiskie un vēsturiskie priekšmeti. Krājuma dokumentārie, lietiskie, mākslas priekšmeti sniedz liecību par Madonas novada cilvēku dzīvi dažādos laika periodos Latvijā un emigrācijā.

1.  Krājuma veidošanas mērķis un uzdevums

1.1. Krājuma veidošanas mērķis

Veidot krājumu kā novadu raksturojošu kultūrvēsturisku liecību krātuvi, nodrošinot tā papildināšanu, saglabāšanu, izmantošanu un pieejamību atbilstoši MK Noteikumiem Nr.956 „Noteikumi par Nacionālo muzeju krājumu”.
1.2. Uzdevumi krājuma darbā:

1.2.1. papildināt muzeja īpašumā vai valdījumā esošo Nacionālo krājumu atbilstoši muzeja misijai, zinātniski pētnieciskā darba uzdevumiem;
1.2.2. informāciju par  visiem jaunieguvumiem ievadīt Nacionālajā muzeju krājuma kopkataloga informācijas sistēmā, sagatavot dokumentāciju atbilstoši MK Noteikumiem Nr.956 „Noteikumi par Nacionālo muzeja krājumu”;
1.2.3. finansiāli novērtēt visus jaunieguvumus, tekošā gada esības un saglabātības pārbaudēs esošos krājuma priekšmetus un deponēšanai paredzētos priekšmetus atbilstoši MK dokumentiem Noteikumiem Nr.956 „Noteikumi par Nacionālo muzeja krājumu” un  „Vadlīnijas Nacionālā krājuma priekšmetu vērtības noteikšanai naudas izteiksmē”;
1.2.4.  nodrošināt krājuma priekšmetu saglabāšanu, regulāri pārbaudīt deponēto priekšmetu saglabātības apstākļus, turpināt pārbaudīt foto un rakstisko priekšmetu kolekciju, veikt nepieciešamo konservāciju un atsevišķu priekšmetu restaurēšanu;
1.2.5. Nacionālajā muzeju krājuma kopkataloga informācijas sistēmā ievadīt vēsturiskos priekšmetus, kas paredzēti konservēšanai, restaurācijai, deponēšanai, izmantoti muzeja pētnieciskajā darbā;   
1.2.6. nodrošināt krājuma pieejamību muzeja apmeklētājiem izglītības, pētniecības, uzziņas procesos, ievērojot personas datu aizsardzību;
1.2.7. ievērojot noteikumus par Nacionālā krājuma saglabāšanu, nodrošināt apmeklētāju piekļuvi etnogrāfijas un mākslas priekšmetu atklātajām krātuvēm;
1.2.8. veicināt krājuma pieejamību plašākai sabiedrībai, izmantojot sociālo tīklu platformu iespējas, ievērojot personas datu aizsardzību un autoratlīdzību noteikumus;
1.2.9. attīstīt krājuma neeksponētās daļas pieejamību, veidot kvalitatīvas, augstas kvalitātes krājuma virtuālās izstādes un krājuma kolekciju stāstus, informējot par to sabiedrību NMKK, muzeja mājas lapā un sociālajos tīklos (Facebook un Instagram), sagatavojot etnogrāfijas kolekciju katalogus;
1.2.10. veicināt krājuma pieejamību radošo industriju pārstāvjiem, tādējādi parādot krājuma priekšmetus dažādās mākslas formās;
1.2.11. krājuma pieejamību veicināt, sadarbībā ar novada izglītības un interešu izglītības skolām.
1.3. Muzeja krājuma veidošana

Teritoriāli krājums aptver bijušā Madonas rajona, Cēsu apriņķa, Krustpils, Pļaviņu, Gulbenes, rajona teritoriju, kā arī vēsturiskas liecības, notikumus Latvijā un pasaulē. Muzeja krājuma komplektēšanas areāls saistīts ar Madonas novada teritoriju, tajā agrāk un pašreiz dzīvojošajiem un strādājošajiem cilvēkiem, novadniekiem un viņu pēctečiem Latvijā un visā pasaulē. 

Muzeja krājuma priekšmeti tiek grupēti kolekcijās:

· māksla (glezniecība, grafika, skulptūra);

· dekoratīvi lietišķā māksla;

· numismātika;

· arheoloģija;

· dokumenti;

· etnogrāfijas un sadzīves priekšmeti (t.sk. tekstilijas, mēbeles, darba rīki, trauki utt.);

· fogrāfijas;

· fotonegatīvi;

· grāmatas;

· plāni un projekti;

· periodiskie izdevumi;

· afišas;

· pārējie (reklāmas materiāli, plakāti, pastkartes, manuskripti u.c. materiāli);

· digitālie materiāli.
1.3.1. Muzeja krājumā šobrīd netiek ņemti :

· krājuma politikai atbilstoši lielgabarīta priekšmeti, telpu trūkuma dēļ;

· tehniskas ierīces (piem. kokapstrādes iekārtas, transporta līdzekļi u.c.);

· lielizmēra mēbeles;

· līdzīga vai identiska priekšmeta esība muzeja kolekcijā;

· muzeja misijai un krājuma politikai neatbilstoši priekšmeti.

1.3.2. No muzeja atsavināmie krājuma priekšmeti

Muzejs paredz izvērtēt un saskaņā ar Ministru kabineta Noteikumiem izslēgt no krājuma sliktas kvalitātes fotokopijas,  50.-60.g.laikrakstu kopijas, priekšmetu otros, trešos eksemplārus

1.4. Krājuma papildināšanas kritēriji:

· priekšmeta atbilstība muzeja misijai un krājuma politikai;

· iespējamība eksponēt;

· memoriālais aspekts;

· kultūrvēsturiskā, zinātniskā, mākslinieciskā vērtība;

· nepieciešamība pētnieciskās tēmas izpētei;

· krājumā nav analoga priekšmeta; 

· priekšmeta saglabātības pakāpe;

· gabarīti, glabāšanas un uzturēšanas iespējas;

· finansiālās iespējas priekšmetu iegādāties;

· iespējas izmantot priekšmetu izglītojošajā darbā.

1.5. Krājuma papildināšanas metodes:

· privātpersonu dāvinājumi, novēlējumi;

· priekšmetu pārņemšana no juridiskām iestādēm;

· arheoloģiskie izrakumi, savrupatradumi;

· iepirkumi;

· tematiskās materiālu vākšanas ekspedīcijas.

Muzeja krājums papildinās galvenokārt ar dāvinājumiem no privātpersonām, mazāk no citām institūcijām. Nelielu daļu sastāda iepirkumi( novadnieku mākslas darbi, amatnieku darinājumi).  

Krājums papildinās arī ar zinātnisko tēmu izpētes gaitā iegūtajiem materiāliem. Pamatkrājuma iekļauj labi saglabājušos priekšmetus, kas ataino kultūrvēsturiskos procesus novadā, papildina esošās kolekcijas un iespēja tos izmantot zinātniski pētnieciskajā un izstāžu sagatavošanas procesā. Palīgkrājuma iekļauj priekšmetus ar sliktu saglabātību un nepilnīgi izpētītu priekšmetu vēsturi. 

1.6. Krājuma attīstības virzieni 2020. – 2024.
Tēmas par, kurām nepieciešams papildināt krājumu:

· Lauku aptiekas, medicīnas vēsture;

· selekcija, lauksaimniecība pēc 2. pasaules kara un atjaunotajā Latvijas republikā;

· saimnieciskā darbība 2. pasaules kara un atjaunotajā Latvijas republikā;

· sporta attīstības  2. pasaules kara un atjaunotajā Latvijas republikā;

· Madonas novada, zinātnes, saimnieciskie kultūras darbinieki atjaunotajā Latvijas republikā.

2. Darbs ar krājumu

Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja krājuma darba organizāciju nosaka   MK Noteikumi Nr.956 „Noteikumi par Nacionālo muzeju krājumu” un Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja krājuma noteikumi. Ar muzeja krājuma papildināšanu, priekšmetu izvērtēšanu un saglabāšanu saistītos jautājumus izskata Krājuma komisija, ko vada galvenais krājuma glabātājs, tās darbību nosaka direktora apstiprināts nolikums.

2.1. Krājuma dokumentēšana un uzskaite

Lēmumu par priekšmetu pieņemšanu, reģistrēšanu un novērtēšanu krājumā pieņem krājuma komisija. Muzeja darbinieki ievada informāciju par jauniegūtiem priekšmetiem Nacionālā muzeju krājuma kopkataloga datu bāzē (NMKK), sagatavo pieņemšanas dokumentus, kurus paraksta priekšmeta devēja un saņēmēja persona, apstiprina muzeja direktors. Par krājuma priekšmetu dokumentēšanu atbildīgs galvenais krājuma glabātājs. Krājuma nodaļas darbinieki reģistrē pieņemšanas aktus un līgumus, signē un izvieto krātuvē krājuma priekšmetus atbilstoši krājuma topogrāfijai, veido tematisko kartotēku. 

2.2. Krājuma glabāšanas drošība

Krājuma telpas atrodas divās ēkās. Tās pieslēgtas ugunsdrošības un apsardzes signalizācijai, telpās izvietoti ugunsdzēšamie aparāti.  Krātuvēm gaismas necaurlaidīgas žalūzijas. Visās krātuvēs ir termometri – higrometri, divas reizes dienā tiek mērīta temperatūra un mitruma līmenis. Iegādāti  4 mitrinātāji un 2 mitruma savācējiem, kas tiek darbināti pēc nepieciešamības. Krātuvēs priekšmetus pēc pirmapstrādes (notīrīšanas, atputekļošanas, konservācijas, signēšanas) glabā atbilstoši topogrāfijai.

 Muzeja ēkā  Skolas ielā 12 vienpadsmit telpās izvietotas mākslas un tekstiliju kolekciju atklātās krātuves, kā arī foto-dokumentu, rakstisko priekšmetu un etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu kolekcijas, telpām metāla durvis. Mākslas kolekcija izvietota metāla režģu plauktu sistēmā, grafikas darbi izmēram atbilstošos slēgtos skapjos. Foto-dokumentu kolekcija (dokumenti, kartes, plāni, afišas) izvietota slēgtos metāla skapjos un pēc izmēriem pasūtītos atvilktņu skapjos. Tekstiliju kolekcija glabājas slēgtos skapjos un slēgtās kastēs. Sadzīves priekšmetu kolekcija glabājas metāla plauktos, slēgtos skapjos (pinumi, koka izstrādājumi) un kastēs. 

Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē Sarkaņos, Kalna ielā 2 (bijušās skolas ēkā) atrodas  koka etnogrāfijas priekšmetu un sadzīves priekšmetu atklātais krājums. Priekšmeti izvietoti 7 telpās, tematiski un hronoloģiski metāla plauktos un atjaunotos skapjos un plauktos. Logi aprīkoti ar gaismas necaurlaidīgām žalūzijām, termometriem – higrometriem un mitrinātāju.

2.3. Konservācija un restaurācija
Muzejā ir viens darbinieks, kas veic krājuma priekšmetu tīrīšanu, apstrādi pret pelējuma sēnīti, nostiprināšanu un konservāciju. Viss konservācijas, priekšmetu apstrādes process tiek dokumentēts, reģistrēts arī NMKK sistēmas Konservācijas un restaurācijas modulī. Restaurējamie priekšmeti tiek izraudzīti, ņemot vērā to unikalitāti, saglabāšanās pakāpi, restaurācijas iespējas. Jaunienākušās un pēc izstādēm tekstilijas tiek ievietotas saldētavā.

2.4.  Krājuma izmantošana

2.4.1. Zinātniski – pētnieciskajam darbam:
· Madonas muzeja darbinieki krājumu izmanto pētnieciskajā darbā, izstāžu plānu, publikāciju, referātu, lekciju, uzziņas materiāla sagatavošanai konsultāciju sniegšanai, katalogu izstrādei, ievadīšanai NMKK datu bāzē, ievietošanai sociālajos medijos – Facebook un Instagram;

· Madonas novada pašvaldības iestādes uzziņas materiāla apzināšanai, pasākumu sagatavošanai

· vēstures institūta, citu muzeju un institūciju pētnieki publikāciju sagatavošanai, izstāžu veidošanai, reklāmai (tūrisma centru informatīvajiem izdevumiem, kafejnīcas un viesu nami u.c.), reproducēšanai presē un grāmatās, kā arī citos masu saziņas līdzekļos;

· studenti bakalaura un maģistra darbiem, skolēni pētniecības projektu izstrādei.

Informāciju par muzejā krājumā esošajiem priekšmetiem var iegūt interneta vietnē www.is.nmkk.lv, elektroniski aizpildot pieprasījuma veidlapu, kas atrodama muzeja mājas lapā www.madonasmuzejs.lv , muzeja kartotēkā un klātienē krājuma nodaļā. 

 Ar muzeja priekšmetiem, kas atrodas atvērtajā krājumā (glezniecība, keramika, lietiskie sadzīves priekšmeti) var iepazīties muzeja darba laikā krājuma darbinieka pavadībā. Jebkurš interesents ar eksponētajiem muzeja krājuma priekšmetiem var iepazīties pastāvīgajā ekspozīcijā, stacionārajās, ceļojošajās un ekspresizstādēs Pētnieki var strādāt ar neeksponēto krājuma daļu muzeja noteiktajā darba laikā, pamatojoties uz rakstisku iesniegumu (uz speciālas veidlapas), kurā norāda pētījuma tēmu, priekšmeta izmantošanas mērķi, pētniecībai nepieciešamo priekšmetu saraksts.

2.4.2. Ekspozīciju un izstāžu iekārtošanai muzejā un ārpus tā, ceļojošo izstāžu veidošanai. Deponēti priekšmeti  citu muzeju pastāvīgajās ekspozīcijās (Aizkraukles Vēstures un mākslas muzeja ekspozīcija "Padomju gadi", „R.Blaumaņa memoriālmuzeja „Braki”, „Brāļu Jurjānu memoriālmuzeja „Meņģeļi”, „J.Zābera memoriālmuzeja Vecais Ceplis”, „Doku Ata memoriālmuzeja Mucenieki”, Lubānas novada tūrisma un kultūras mantojuma centrs)
2.4.3. Muzeja izglītojošajā darbā, pasākumos un lekcijās muzejā un ārpus tā,  muzejpedagoģiskajās programmās, kas tiek veidotas saistībā ar izstādēm un speciāli par atsevišķām tēmām- konsultācijām studentiem, skolēniem u.c. interesentiem.
2.4.4.  Komunikācijā ar apmeklētāju sociālo tīklu platformās, kurās muzeja speciālisti stāsta par vēsturiskiem notikumiem, kultūras mantojumu, iepazīstina ar krājuma priekšmetu daudzveidību un unikāliem stāstiem, veido virtuālās izstādes un tūres muzeja krājuma, reklamē muzeja izglītojošās programmas un aktivitātes, izstādes un pasākumus. Kā pamatplatformas tiek izmantotas divas: Facebook un Instagram
2.4.5. Apmeklētāji un pētnieki ar krājuma priekšmetiem strādā muzeja lasītavā muzeja darbinieka klātbūtnē. Muzeja krājuma priekšmetus un uzziņas materiālus apmeklētāji var iepazīt bez maksas. Par atsevišķu krājuma priekšmetu izmantošanas veidiem noteikta maksa saskaņā ar muzeja maksas pakalpojumu cenrādi
2.4.6. Krājuma priekšmetu oriģinālus izmanto tad, ja netiek apdraudēta to saglabātība. Kopijas vai atdarinājumus – ja iespējams aizstāt orģinālpriekšmetus, ja priekšmets izmēri nepieļauj oriģināla eksponēšanu (ļoti liels, ļoti mazs fotoattēls, slikti saglabājies, īpaši unikāls un var tikt bojāts)
2.4.7.  Deponēt iespējams jebkuru priekšmetu, ja tas neapdraud tā saglabāšanos un deponējuma ņēmējs spēj nodrošināt MK 2006. gada 21.novembra noteikumos Nr. 956 pielikumos   Nr. 5 un Nr. 6 minētos saglabāšanas un eksponēšanas apstākļus, ja kādam priekšmetam nav īpaši izmantošanas ierobežojumi
2.4.8. Muzejs var atteikt iespēju apmeklētājiem un pētniekiem iepazīties vai deponēt krājuma priekšmetu:
· ja priekšmets ir slikti saglabājies;

· ja materiāli satur personas datus;

· tas ir eksponēts izstādē vai pastāvīgajā ekspozīcijā;

· tas ir izdots (deponēts) ārpus muzeja;

· to izmantošanas mērķis neatbilst Krājuma noteikumu minētajiem mērķiem;

· tas atrodas konservācijā vai restaurācijā;

· priekšmetam ir īpaši izmantošanas nosacījumi, kas fiksēti priekšmeta iegūšanas dokumentos;

· deponējuma ņēmējs nevar nodrošināt MK 2006.g. 21.novembra noteikumos Nr. 956 pielikumos Nr. 5. un 6. minētos eksponēšanas un saglabāšanas apstākļus;

· uz laiku liegt priekšmeta izmantošanas tiesības var, ja apmeklētājs, pētnieks vai deponējuma ņēmējs ir bojājis priekšmetu vai nevērīgi izturējies pret to, un tādēļ tas ir bojāts, vai ir pārkāpti līgumā paredzētie deponēšanas noteikumi.

2.4.9. Jebkurš interesents var iegūt pamatinformāciju par krājuma priekšmetiem, kas ievadīti Nacionālā muzeju krājuma kopkatalogā, Nacionālā muzeju krājuma kopkataloga mājas lapā internetā www.nmkk.lv, arī interneta mājas lapās www.madona.lv , www.madonasmuzejs.lv, www.muzeji.lv, „Memory of World”.
3. Darbs ar Nacionālā muzeju krājuma kopkataloga informācijas sistēmu (NMKK) un krājuma priekšmetu digitalizācijas politika
Kopš 2010. gada Nacionālā krājuma jauniegūto priekšmetu apraksti, kā arī jauniegūto palīgkrājuma priekšmetu apraksti tiek ievadīti portāla tīmekļvietnē (www.is.nmkk.lv) (turpmāk – daba vide) atbilstoši MK Noteikumiem Nr.956 „Noteikumi par Nacionālo muzeju krājumu”. Dati par  Nacionālā muzeju krājuma priekšmetiem publiski pieejami portāla tīmekļvietnē (www.nmkk.lv) (turpmāk – publiskā vide).  

3.1. Digitalizācijas mērķi:
· Nacionālā muzeju krājuma saglabāšanas nodrošināšana ar mērķi saglabāt priekšmeta oriģinālus;

· radīt iespēju publiskajam lietotājam nepastarpināti iegūt informāciju par priekšmetiem muzeja krājumā;
· iespēja attālināti ieskatīties ar muzeja veidotajām izstādēm, ekspozīcijām;
· elektroniski uzkrāt vēsturiskos datus par priekšmeta izmantošanu izstādēs, pētniecieciskajā darbā(publikācijās), deponējumiem, konservāciju un restaurāciju.
3.2. Digitalizācijas uzdevumi:
· veidot priekšmetu aprakstus sistēmas darba vidē;

· digitalizēt priekšmetus, iegūstot kvalitatīvus digitālus attēlus , tos pievienot priekšmetu aprakstiem;

· augstākai attēla kvalitātes nodrošināšanai;

· nestandarta, lielizmēra priekšmetu masveida digitalizācijai piesaistīts ārpakalpojumu.

3.3. Atlases kritēriji priekšmetu ievadīšanai NMKK:
· visi jauniegūtie priekšmeti;

· vēsturiskie priekšmeti, kurus paredzēts restaurēt vai konservēt;

· priekšmeti , kas tiks izmantoti izstādēs un ekspozīcijās;

· etnogrāfijas priekšmetu kolekcija;

· trausli dokumenti un fotogrāfijas;

· apmeklētāju  biežāk pieprasītās priekšmetu grupas.

4. Paredzamie krājuma darba rezultāti

4.1. Papildināts krājums vidēji par 400 vienībām gadā ar materiāliem par nozīmīgām novada kultūrvēstures tēmām, lai pēc iespējas daudzpusīgāk raksturotu  novada kultūrvēsturisko mantojumu.
4.2. Aprakstot visus jaunieguvumus NMKK datu bāzē, iegūti kvalitatīvāki apraksti, iespējama priekšmetu dokumentācijas (aktu, līgumu), uzskaites un apraksta kartīšu un krājuma uzskaites grāmatu izdrukas.
4.3. Sakārtota, papildināta tematiskā kartotēka.
4.4. Zinātniskās izpētes rezultātā krājums papildināts ar materiāliem par novada tautsaimniecību, amatniecību, kultūru.
4.5. Apstrādāti jauniegūtie krājuma priekšmeti, veikta nepieciešamā konservācija.
4.6. Noteikta visu jauniegūto un deponēto un pārbaudīto krājuma priekšmetu vērtība.
4.7. Nodrošināta krājuma pieejamība un publicitāte izstādēs, publikācijās, pasākumos, muzejpedagoģiskajās programmās, referātos un lekcijās.
4.8. Nodrošināta muzeja krājuma pieejamība sabiedrībai digitālajā vidē (NMKK), tā publicitāte, radot iespējas to izmantot plašākam pētnieku lokam.
4.9. Nodrošināta muzeja krājuma pieejamība virtuālās platformās: mājas lapa, sociālie tīkli.
5. Krājuma darba problēmas

5.1. Pēdējos gados krājums papildinās ar apjomīgām un nozīmīgām kolekcijām par novadu. Nepietiekami cilvēkresursi un finansējums krājuma priekšmetu apstrādei, restaurācijai un glabāšanai, lai nodrošinātu iedzīvotāju vēlmi nodot krājumā liecības par savu dzimtu, tās cilvēkiem 
5.2. Krājuma priekšmetu kvalitatīvu datu ievadīšana NMKK sistēmā ir laikietilpīgs process.
5.3. Nepieciešama krājuma materiālu izvērtēšana, lai varētu izslēgt sliktas kvalitātes, nenozīmīgas fotokopijas, kas 1950. – 1960.gados pārfotografētas no grāmatām, kā arī atsevišķus ļoti slikti saglabājušos un dublējošus priekšmetus. 
5.4.  Koka etnogrāfisko priekšmetu un darba rīku krātuves pilnīgai aprīkošanai nepietiekams cilvēku un līdzekļu resurss.
6.  Darbības spēju uzlabošanas pasākumi turpmākajiem 5 gadiem
6.1. Komplektējot krājumu rūpīgāk izvērtēt to kvalitāti un atbilstību muzeja misijai.
6.2. Kopā ar novada domi turpināt telpu remontus un labiekārtošanu etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu kolekciju glabāšanai.
6.3. Iekārtot atklātās krājuma ekspozīcijas: 
- 
lauku aptiekas un ambulances; 

- 
biškopība;

- 
zemes apstrādes rīki

6.4. Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu atklātajās krātuvēs uzstādīt stendus ar ilustratīvu materiālu par seno darba rīku un priekšmetu izmantošanu sadzīvē.
6.5. Izveidot vides apskates objektu pie Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuves Sarkaņos.
6.6. Pilnveidot krājuma kartotēkas sistēmu.
6.7. Krājuma pieejamībai izmantot dažādus rīkus, virtuālās tūres muzeja pastāvīgajās ekspozīcijās, muzeja krātuvēs.
6.8. Krājuma priekšmetu izvietošanai izmantot videi draudzīgus materiālus.
6.9.  Krājuma nodaļas darbinieku tālākizglītība kursos, semināros un vebināros.
6.10.  Pieredzes apmaiņa ar citu Latvijas muzeju krājuma nodaļu speciālistiem.
6.11. Finansējuma piesaistīšana krājuma priekšmetu restaurācijai.
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja direktore                             Līvija Zepa
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2.pielikums
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja 

Darbības un attīstības stratēģijai 2020.-2024.gadam
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja

PĒTNIECĪBAS DARBA POLITIKA
2020. – 2024.
Pētniecības darba mērķis - veikt Madonas novada kultūrvēstures izpēti, veidot novadu raksturojošu muzeja krājumu un publiskot pētījumu rezultātus. 

1. Pētniecības darba uzdevumi

1.1.    Veikt plānoto tēmu izpēti un pētījumu rezultātus atspoguļot ekspozīcijās un izstādēs, referātos, muzejpedagoģiskajās programmās, publikācijās.

Turpināsies novada vispārējās vēstures, saimnieciskās dzīves, izglītības, kultūras, vēstures, atsevišķu teritoriju vēstures un atsevišķu personu dzīves izpēte.  

Galvenais darbs šai jomā – pabeigt uzsāktās ekspozīcijas par novada 14.–20.gadsimta vēsturi izveidi. Madonas pilsētas simtgadi sagaidot, ir plānots padziļināti pievērsties pilsētas vēstures izpētei dažādās jomās.

Muzeja krājuma telpās Sarkaņos plānota pastāvīgo ekspozīciju „Madonas apkārtnes lauku aptiekas un ambulances”, “Biškopība” un “Zemes apstrādes rīki un transporta līdzekļi” izveide. 

Plānots pievērsties arī saimnieciskās un kultūras vēstures izpētei, kā arī Madonas novada, apkārtnes izcelsmes māksliniekiem, to dzīves un darba vietām pasaulē,  mākslas gaitām.

1.2. Papildināt krājumu un turpināt kolekciju izpēti saskaņā ar plānotajām pētnieciskajām tēmām
Papildinot muzeja krājumu, tiks veikta padziļināta izpēte atsevišķām kolekcijām, sagatavoti zinātniski priekšmetu apraksti, kā arī veikta priekšmetu aprakstīšana kopkatalogā. Krājuma izpētes rezultātā katrs pētnieks apkopo ar savām izpētes tēmām saistītu informāciju, no kā vēlāk veido publikācijas vai īsa izklāsta veidā tā kļūst pieejama arī kopkataloga sadaļā ar tēmu saistītā priekšmeta zinātniskajā aprakstā. 
1.3. Organizēt zinātniskas konferences.

Lai veicinātu muzeja pētnieciskā darba atpazīstamību, sadarbību ar citiem muzejiem, pētniecības iestādēm un speciālistiem, muzejs turpinās ikgadējo tradīciju organizēt zinātnisku konferenci vai lasījumus, kuros piedalās Madonas un citu muzeju darbinieki, Latvijas Vēstures institūta, augstskolu speciālisti u.c.

Muzeja darbinieki turpinās ar novada izpētei veltītām tēmām piedalīties arī konferencēs un zinātniskajos lasījumos ārpus muzeja, sagatavos publikācijas rakstu krājumiem.

2. Pētniecības darba raksturojums

Pētniecības darbu veic kultūrvēstures un pārējo nodaļu speciālisti. Atbilstoši muzeja misijai, sabiedrības interesēm un pieprasījumam, izvēlētās pētnieciskā darba tēmas ir saistītas ar novada vēsturi, kultūru, izglītību. Rezultāti atspoguļoti publikācijās, ekspozīcijās, izstādēs, lekcijās, referātos. Būtisks ieguldījums pētniecības darba publicitātē ir muzeja organizētās konferences, kurās piedalās kolēģi no Vidzemes, Latgales, Rīgas un Madonas novada sadraudzības partneru Anikšču (Lietuva) un Raplas (Igaunija) muzejiem par aktuāliem vēstures jautājumiem. 

3. Pētniecības darba resursi:

3.1.    Madonas muzeja krājums 

3.2.    Arhīvu un bibliotēku fondi 

3.3.    Citu Latvijas muzeju krājumi

3.4.    Privātpersonu arhīvi

3.5.    Interneta resursi

4. Pētniecības darba realizētāji:

4.1.    Muzeja pētniecības darbu veic muzeja speciālisti atbilstoši izvēlētajām tēmām, savai

          kvalifikācijai un zināšanām. 

4.2. Augstskolu studenti – Vidzemes augstskolas, Daugavpils Universitātes, Kultūras Akadēmijas, Latvijas Universitātes, Rēzeknes Tehnoloģiju augstskolas un citu mācību iestāžu audzēkņi, izvēloties kursa, bakalaura vai maģistra darbu tēmas, kas saistītas ar Madonas novada kultūrvēsturi, izmantojot muzeja krājumu.

4.3.     Skolēni – zinātniski pētniecisko darbu izstrādei.

4.4.     Citu muzeju un pētniecības iestāžu speciālisti, izstrādājot izstāžu koncepcijas un

           publikācijas.

4.5.     Dažādu nozaru pētnieki, augstskolu pasniedzēji.

4.6.     Novadpētnieki.

5. Finansējums

5.1.     Pašvaldības budžets

5.2.     VKKF un citu projektu konkursi

5.3.      Pētniecības darbu pasūtītāju finansējums

6. Pētniecības darba un tā rezultātu novērtējums 

Pētnieciskā darba tēmas tiek izvēlētas atbilstoši muzeja misijai, sabiedrības interesēm un pieprasījumam. Tās atspoguļo novada saimniecisko un kultūrvēsturi. Pētnieciskā darba rezultātā  tiek padziļināti izpētīts krājums, veidotas ekspozīcijas, atklātais krājums, izstādes, publikācijas, referāti, lekcijas un muzejpedagoģiskās programmas. To publicitāti nodrošina ekspozīcijas, izstādes, publikācijas, darbinieku dalība ārpus muzeja konferencēs un muzeja organizētie lasījumi par aktuālām un nozīmīgām vēstures tēmām ar citu muzeju speciālistu, universitāšu mācībspēku un citu radošo personību piedalīšanos. Tādējādi tiek nodrošināta arī viedokļu un pieredzes apmaiņa.

Nopietnāk pētītas tās krājuma kolekcijas, ko izmanto muzeja izstāžu, pasākumu, lekciju, publikāciju sagatavošanai. 

Pārskata periodā notikuši starptautiski lasījumi, saistīti ar noteiktas krājuma kolekcijas izpētes gaitā sagatavotajām tematiskajām izstādēm. Nozīmīgākās tematiskās izstādes iepriekšējā periodā: „Celtnes un būvplāni Madonā”; "90 nedēļas līdz miera līgumam”; „Elektrifikācija Madonas novadā”; „Vai viegli būt jaunam?”; „Katoļu baznīca un ticība Madonas apkārtnē. Tuvplānā.”
Muzeja speciālisti regulāri piedalās ar referātiem Latvijas Universitātes, Rīgas Tehniskās Universitātes, Daugavpils Universitātes, kā arī citu muzeju un iestāžu organizētajās konferencēs.

Muzeja mājas lapā regulāri tiek ievietoti mūsu speciālistu sagatavotie raksti par kultūrvēstures tēmām. Atsevišķi pētnieciskie raksti publicēti konferenču vai zinātnisko rakstu krājumos. 

Muzeja darbiniekiem regulāri tiek iesūtīti jautājumi par dažādām tēmām, kas attiecas uz kāda pagasta, dzimtas vai ēkas u.c. vēsturi, uz kuriem ir jāsniedz atbildes un jāmeklē informācija krājuma materiālos. Regulāri ir jāsniedz atbildes uz citu novada pašvaldības iestāžu jautājumiem par dažādām tēmām, kur pētnieki meklē informāciju muzejā pieejamajos materiālos. Tāpat pētnieki iesaistās dažādu tematisko pasākumu veidošanas procesā Madonas pilsētā un novadā. Ik gadus pētnieki sagatavo arī dažādus izziņas materiālus no krājuma un citiem resursiem citu iestāžu izdotajām publikācijām.
Ik gadu sagatavotas 1–3 tematiskas izstādes saistībā ar novada vēsturi. Svarīgi būtu vairāk fiksēt šodienas stāvokli pētāmajā jomā, kaut gan tradicionāli muzejs galvenokārt atskatās pagātnē. 

7. Paredzamie pētniecības darba rezultāti

	Tēma
	Apakštēma
	Darba rezultāts
	Laiks

	Novada vispārējā vēsture
	Madonas novada vēsture 14.–21.gs.: zeme un ļaudis, vara, kultūra, reliģija
	Ekspozīcija
	2020-2023

	
	Novada medicīnas iestādes, aptiekas
	Ekspozīcija Sarkaņu krātuvē
	2020-2022

	
	Novada medicīnas iestādes
	Izstāde
	2020-2021

	Izglītības vēsture
	Skolas Sarkaņu pagastā
	Ekspozīcija Sarkaņu krātuvē
	2021-2024

	
	Skolu tīkla izmaiņas novadā 19.–21.gs. 
	
	

	
	Izglītība lauksaimniecības nozarē no 19.gs. beigām – 1950.gadiem
	Publikācijas
	2020-2024

	Saimniecības vēsture
	Biškopība novadā
	Ekspozīcija Sarkaņu krātuvē
	2020-2023

	
	Zemes apstrādes rīki un transporta līdzekļi
	Ekspozīcija Sarkaņu krātuvē
	2020-2024

	
	Amatniecība. "Kaimiņi. Ko stāsta muzeja krājums par amatniekiem”
	Izstāžu cikls Sarkaņu krātuvē
	2021-2024

	
	Madonas muzeja tekstiliju krājums
	Katalogs
	2023-2025

	Atsevišķu vietu vēsture, novada cilvēki
	Madonas pilsētas vēsture, gatavojoties Madonas 95-gadei; 100-gadei
	Raksti, publikācijas, izstāde, muzeja rakstu izdevums
	2021-2024

	
	Ata Bērziņa fotogrāfijas
	Katalogs
	2023-2025

	
	Novada sporta vēsture
	Publikācijas, izstāde
	2021-2024

	
	Māksla un novada mākslinieki –viņu dzīves stāsti un bijušās/esošās dzīves un darba vietas pasaulē.
	Publikācijas
	2020-2024

	
	Barkavas pagasta vēsture
	Publikācijas
	2020

	
	Bērzaunes pagasta vēsture
	Publikācijas, izstāde
	2020-2022

	
	Novadnieku, dažādu jomu – kultūras, zinātnes, saimnieciskie darbinieki (jubilāri vai saistīti ar kādu pētniecības tēmu), viņu dzīvesstāstu, darbības izpēte
	Publikācijas, izstādes
	2020-2024


8. Pētniecības darba problēmas.

Strādājot pie pētniecības tēmas izstādes, ziņojuma vai publikācijas sagatavošanai, pētnieks iepazīstas ar krājumā esošajiem materiāliem, kā arī meklē papildus informāciju un materiālus. Izpētes gaitā tiek iegūti jauni priekšmeti, bet to apjoms iepriekš nav prognozējams, jo līdzās iecerētajam, nereti tiek piedāvāti cita rakstura muzeja krājumam nepieciešami priekšmeti. 

Veicot izpēti, pārsvarā tiek aplūkoti senākie periodi, netiek pietiekama uzmanība pievērsta neseno procesu dokumentēšanai un materiālu vākšanai.

Pārskata periodā vērojams vēl viens neplānots priekšmetu iegūšanas veids – privātpersonas muzejam piedāvā vērtīgas un apjomīgas dokumentu, fotogrāfiju un citu priekšmetu veidu kolekcijas. Iegūto atsevišķo priekšmetu vai kolekciju izpētei un apstrādei trūkst resursu.

Muzeja darbības 75 gados ir izveidots apjomīgs krājums. Tikai daļa no tā ir digitalizēta. Daudzu gadu gaitā ir manījušies krājuma glabāšanas principi, administratīvais iedalījums, priekšmetu aprakstus veidojuši darbinieki ar dažādām zināšanām. Šīs problēmas apgrūtina meklēšanu un prasa papildus zināšanas un izpēti.

Ir iesākts darbs pie jaunas pastāvīgās ekspozīcijas izveidošanas “Madonas novada vēsture 14.–21.gs.: zeme un ļaudis, vara, kultūra, reliģija”. Tehniskajā atzinumā par muzeja izstāžu zāļu tehnisko stāvokli ir ierakstīts, ka ekspozīcijas izvietošanai paredzētās mansarda telpas neatbilst drošības standartiem un tāpēc ir jāveic pārbūve. Pašvaldība ir piešķīrusi finansējumu tehniskā projekta “Vides pieejamības uzlabošana Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja izstāžu zālēm”, kas paredz arī muzeja otrā stāva pārbūves darbus.

Iepriekšējā darbības periodā muzejā ir notikusi darbinieku paaudžu maiņa. Jaunajiem speciālistiem nav iepriekšējas pieredzes muzeja darbā. Ir nepieciešams laiks, lai viņi izprastu muzeja darbības principus, iepazītos ar jau krājumā esošajiem priekšmetiem, izveidotu zināšanu bagāžu, iedziļinātos pētnieciskajās tēmās.

9. Darbības spējas uzlabošanas pasākumi

· Izmantojot muzejā ienākušo jauno speciālistu mazāk tradicionālo skatījumu, idejas un zināšanas, mūsdienu tehnoloģiju iespējas, nepieciešams atrast jaunus veidus pētniecības darba rezultātu publiskošanai un popularizēšanai.

· Lai atvieglotu un paātrinātu darba procesu, izmantojot tehnoloģiju iespējas, jāturpina jau esošo datu bāžu digitalizēšana, papildināšana un jaunu veidošana.

· Īpašu uzmanību jāpievērš nesenās novada vēstures izpētei un materiālu vākšanai.

· Jāveic jauno darbinieku apmācība un ievadīšana darbā.

· Veiktais pētniecības darbs apliecina, ka muzeja krājums un viss kultūras mantojums ir jāpopularizē, tai skaitā uzrunājot cilvēkus personīgi, viņus ieinteresējot un reizē izglītojot.
3.pielikums
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja 

Darbības un attīstības stratēģijai 2020. - 2024.gadam
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja

KOMUNIKĀCIJAS POLITIKA

2020. - 2024. GADAM

Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja Komunikāciju darba politika ir izstrādāta saskaņā ar muzeja misiju, krājuma un pētniecības darba politikām.
I. Komunikācijas politikas mērķis un uzdevumi

Mērķis

Nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, uz ilgtspēju vērstu sabiedrības izglītošanu, izmantojot muzeja daudzveidīgo krājumu, pētnieciskā darba rezultātus, pilnveidojot un paplašinot komunikācijas un izglītojošā darba metodes, piedāvājot kvalitatīvas tematiskās un mākslas izstādes, ekspozīcijas. Ņemot vērā izglītojošā, krājuma un pētnieciskā darba rezultātus, veicināt priekštatu par profesionālās un tradicionālās mākslas norisēm. 
Uzdevumi:

1. Veicināt sabiedrības izpratni par novada kultūrvēstures un mākslas vērtībām, izmantojot izglītojošu un tematisku sarīkojumu piedāvājumu.
2. Veidot un nodrošināt regulāru izglītojošo programmu un aktivitāšu pieejamību ikvienai muzeja apmeklētāju mērķauditorijai, balstoties uz profesionālu ekspozīciju, izzinošu izstāžu darbu, ievērojot pilsētas, novada, kā arī reģiona izglītības iestāžu vajadzības un dažādu sabiedrības grupu intereses.  Pilnveidot un paplašināt komunikācijas un izglītojošā darba formas.
3. Sagatavot un sabiedrībai piedāvāt kvalitatīvu un jēgpilnu saturu virtuālajā vidē.
4. Veidot un piedāvāt tematiskos pasākumus un izglītojošās programmas pieejamas virtuālajā vidē

5. Veicināt un veidot izpratni par tradicionālo kultūru, etnogrāfiju, mākslu, celt nacionālo pašapziņu, popularizējot novada un valsts kultūras mantojuma vērtības.
6. Sadarboties ar Latvijas muzejiem, novada ārvalstu sadarbības partneriem, ārvalstu vēstniecībām Latvijā
7. Strādājot ar esošo mērķauditoriju, meklēt iespēju, kā piesaistīt jaunas mērķa grupas, pievēršot uzmanību mazāk aktīvai sabiedrības daļai. 

8. Veidot Izstāžu zāļu noformējumu gadskārtu, valsts svētkiem, pasākumiem.

II. Muzeja komunikācijas darba raksturojums

1. Resursi muzeja komunikācijā

1.1. Muzeju komunikācijas politikas īstenotāji

1.1.1. Muzeja speciālisti

1.1.1.1. Muzeja izglītojošā darba nodaļas vadītājs plāno un vada muzeja izglītojošo darbu. Izstrādā un vada izglītojošās programmas un pasākumus, sagatavo piedāvājumu, kā piesaistīt un uzrunāt esošo un jauno muzeja apmeklētāju. Izstrādā un vada muzejpedagoģiskās programmas, radošās aktivitātes un orientēšanās spēles, radošo aktivitāšu nedēļas, pasākumus, vada ekskursijas muzejā un pilsētā, līdzdarbojas pilsētai nozīmīgu svētku organizēšanā ar muzejiskiem līdzekļiem, sagatavo un lasa lekcijas, sniedz konsultācijas, iekārto izstādes, strādā ar muzeja komunikāciju ar sabiedrību, medijiem: sagatavo informatīvos un reklāmas materiālus mājas lapai, sociālajiem tīkliem, interneta vietnēm, sabiedriskajiem medijiem, pilsētas un novada, kaimiņu novadu izglītības un kultūras iestādēm, sniedz informāciju medijiem par muzeja aktualitātēm, sadarbojas ar izglītības iestāžu pedagogiem, gatavojot tematisko pasākumu un izglītojošu programmu piedāvājumu, veic apmeklētāju aptaujas, analizē ierakstus atsauksmju grāmatā, veic apmeklētāju uzskaiti un analīzi, veido izstāžu zāļu noformējumu valsts un gadskārtu svētkiem, izstrādā un vada projektus. 

1.1.1.2.  Mākslas nodaļas vadītājs – sadarbojas ar māksliniekiem, radošo profesiju pārstāvjiem un iestādēm. Sagatavot muzeja Izstāžu plānu izvērtēšanai zinātniskās padomes sēdē, gatavo un vada muzejpedagoģiskās un radošās nodarbības, izstāžu atklāšanas pasākumus, vada ekskursijas muzejā, sniedz konsultācijas, iekārto izstādes, veido vizuālo noformējumu, sagatavo informāciju sabiedriskajiem medijiem - presei un muzeja mājas lapai, sociālajiem tīkliem un interneta vietnēm, organizē pasākumus, sagatavo un vada projektus. 
1.1.1.3. Mākslas izstāžu organizators – vada ekskursijas muzejā, vada muzejpedagoģiskās un radošās nodarbības, iekārto izstādes, noformē tematiskās izstādes un izstāžu zāles, sniedz konsultācijas, organizē pasākumus. Sagatavo un vada projektus.
1.1.1.4.   Kultūrvēstures nodaļas speciālisti – vada ekskursijas muzejā un ārpus tā, lasa lekcijas, sniedz konsultācijas, vada muzejpedagoģiskās programmas, sagatavo izstādes, organizē un vada sarīkojumus, vada vēstures stundu muzejā par muzejam specifiskām tēmām, sagatavo informāciju presei un muzeja mājas lapai. Sagatavo un vada projektus. 
1.1.1.5.  Krājuma glabātājs un speciālisti – vada ekskursijas muzeja izstādēs un krājumā, lasa lekcijas, sniedz konsultācijas, sagatavo un iekārto krājuma izstādes, vada muzejpedagoģiskās programmas.

1.1.2. Ārējie resursi

1.1.2.1.   Madonas TIC speciālisti;
1.1.2.2.   Ārpus muzeja sagatavoto izstāžu autori, kuratori, speciālisti;
1.1.2.3.  Amatnieki, mākslinieki, lietišķās mākslas speciālisti, novada kultūras un izglītības iestāžu darbinieki, biedrību un nevalstisko organizāciju pārstāvji un brīvprātīgie.
1.2. Telpas

Madonas muzeja izglītojošā darba aktivitātes un pasākumi notiek muzeja Izstāžu zālēs, muzeja krājuma lasītavā, ar novada bibliotēku kopējā konferenču zālē, Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē Sarkaņos. Nav speciāli muzejpedagoģiskām nodarbībām veidotu telpu, tas notiek izstāžu telpās vai arī, speciālisti dodas uz izglītības iestādēm. 

1.2.1. Izglītojošais darbs (tematiskie sarīkojumi, konferences un zinātniskie lasījumi, izstāžu atklāšanas, tikšanās ar literātiem, sabiedriskajiem darbiniekiem, māksliniekiem, koncerti, lekcijas, mācību stundas un muzejpedagoģiskās programmas) notiek Izstāžu zāļu lielajās un mazajās zālēs, mansardā un foajē, Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē Sarkaņos.

1.2.2. Muzeja lasītava – apmeklētāji un pētnieki var iepazīties un strādāt ar muzeja kartotēku, uzziņas materiāliem, krājumu, muzeja bibliotēkā esošo literatūru. Notiek atsevišķas muzejpedagoģiskās programmas un tematiskie pasākumi.

1.2.3. Muzeja telpās tiek organizēti arī citu iestāžu veidoti pasākumi: konferences, semināri. Galvenokārt telpas tiek izmantotas folkloras ansambļu bezmaksas u.c. koncertiem, politisko represēto biedrības, pensionāru biedrības pasākumiem,  nevalstisko organizāciju pasākumiem.

1.3. Muzeja teritorija

Atsevišķi lielāki muzeja pasākumi, koncerti, āra ekspozīcijas, izglītojošas programmas atbilstoši laikapstākļiem tiek organizētas muzeja pagalmā pie izstāžu zālēm, pie Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuves Sarkaņos (piem., “Muzeju nakts” pasākumi, pilsētas svētku aktivitātes, 1991.g. Barikāžu atceres pasākums ar ugunskuru). 

Pie muzeja ir 3 bezmaksas stāvlaukumi, vienā no tiem iespējams novietot vairākus lielos autobusus, abās muzeja ēkās ir speciāla uzbrauktuve apmeklētājiem ar kustību traucējumiem, māmiņām ar bērniem. Muzeja pagalmā ir galds ar soliem, kur var piesēsties, apēst līdzi paņemtas maizītes, tāpat ir izveidota smilšu kaste.

1.4. Tehniskās iekārtas un aprīkojums

1.4.2. Plazmas lielformāta TV  videomateriālu demonstrēšanai, DVD atskaņotājs, digitālie fotoaparāti, projektors, mūzikas centrs, portatīvais dators prezentāciju demonstrēšanai izstāžu, pasākumu un konferenču ietvaros, datorprogrammas Adobe Photoshop CS, Adobe In Design C52, GIMP programma (izstāžu un afišu gatavošanai, digitālais fotoaparāts, videokamera, apskaņošanas sistēma un tumbas.
1.4.3. Skārienjūtīgie ekrāni ar virtuālajām ekspozīcijām.
1.4.4. Dažādu izmēru stendi un stikla vitrīnas, saliekamās konstrukcijas stendi ceļojošajām izstādēm.
1.4.5. Manekeni.
1.4.6. Klavieres, flīģelis.
1.4.7. Sēžamie spilventiņi un pamatnes nodarbībām mākslas un tematiskajās izstādēs un ekspozīcijā “Novada arheoloģija”
1.5. Finanses

1.5.1.  Madonas novada pašvaldības finansējums.

1.5.2.  Madonas novada pašvaldības konkursi.

1.5.3.  VKKF projektu konkursi, Vidzemes plānošanas reģiona projektu konkursi. 

1.5.4.  Eiropas struktūrfondu finansējums.

1.5.5.  Pasaules Brīvo latviešu apvienības un Latviešu fonda projektu konkursi.

2. Ekspozīcijas un izstādes

Iepazīstina apmeklētāju ar Madonas novada garīgās un materiālās kultūras vērtībām, kultūrvēsturi, novada un tam piesaistīto mākslinieku daiļradi. Viens no efektīvākajiem veidiem, lai caur profesionālām un kvalitatīvām izstādēm celtu vispārējo iedzīvotāju pašapziņu un veidotu izpratni par novada vēsturi, runātu un izglītotu sabiedrību par ilgtspējīgas  attīstības mērķiem un veicinātu katra apmeklētāja nacionālās identitātes piederību pilsētai, novadam, valstij.

2.1.  Ekspozīcija

Muzejam ir pastāvīgā ekspozīcija “Novada arheoloģija”, kuru papildina virtuālā ekspozīcija “Madonas novada senvēsture”. 2016.gadā, pateicoties VKKF un Madonas novada domes finansējumam apmeklētājiem atvērta modernizēta ekspozīcija, sadarbojoties ar mākslinieku, scenogrāfu Kristianu Brekti un vietējiem amatniekiem. Tā iepazīstina ar senvēsturi no pirmo iedzīvotāju ienākšanas Latvijas teritorijā līdz viduslaikiem, izejot cauri:  Akmens laikmeta vēsturei Madonas apkārtnē (priekšmeti, dzīvesvietu apraksti); Bronzas laikmeta vēsturei; Dzelzs laikmeta vēsturei, izceļot īpašās apdzīvoto vietu mītnes – ezermītnes. Ekspozīciju papildina 4 arheoloģisko tērpu rekonstrukcijas. 2016.gadā izveidota virtuālā ekspozīcija “Madonas novada senvēsture”, kas ļauj iepazīt arheoloģiskās senvietas Madonas apkārtnē, kā arī interaktīvā veidā ļauj iepazīt rekonstruēto tērpu vēsturi un ģērbšanās paradumus.

Kopš 2017.gada norit darbs pie jaunas ekspozīcijas izveides par “Madonas novada vēsturi 14. – 21.gadsimts”. Ekspozīcijai tiek piesaistīts finansējums no VKKF, kā arī Madonas novada pašvaldības:

2018.gada janvārī atklāts virtuālā ekspozīcija “100 Madonas novada personības”.

2018.gadā izsludināts konkurss ekspozīcijas mākslinieciskās koncepcijas izstrādei, iegūstot kvalitatīvu, mūsdienīgu un satura koncepcijai atbilstoši māksliniecisko koncepciju "Madonas novada vēsture 14. - 21.gadsimts: zeme un cilvēki, vara, kultūra un reliģija". Noslēgts autoratlīdzības līgums ar mākslinieku Egilu Medni un piesaistīto komandu par ekspozīcijas koncepciju

2019.gadā izstrādāta virtuālā ekspozīcija “Madonas novada vēsture 1918. – 1940.: zeme un cilvēki, vara, kultūra un reliģija”.

2020.gadā iegūts finansējums virtuālās ekspozīcijas “Madonas novada vēsture 194. – 1991.g.: zeme un cilvēki, vara, kultūra un reliģija” izstrādei.

Sadarbībā ar novada pašvaldību izstrādāts mansarda telpas pārbūves projekts, lai telpu piemērotu ekspozīcijas vajadzībām un sagatavotu atbilstošu kāpņu risinājumu uz mansarda stāvu. Pārbūves darbus plānots uzsākt 2020.gada otrajā pusē.

Ekspozīcijas realizācijai nepieciešams piesaistīt finansējumu, tādēļ darbs norit pa posmiem un plānots, ka ekspozīcija apmeklētājiem pilnībā būs pieejama 2023.gadā.

Šobrīd sagatavotās virtuālās ekspozīcijas ir novietotas izstāžu zāļu foajē, apmeklētājiem tiek piedāvātas izglītojošas programmas, atbilstoši skolu mācību programmai un iepazīstinot ar novada vēsturi un ievērojamām personībām.

Paralēli darbam pie ekspozīcijas veidošanas, notiek darbs pie jaunu muzejpedagoģisko programmu izveides, atbilstošo kompetenču izglītības prasībām un strādājot kopā ar novada izglītības 

Kopš 2016.gada apmeklētājiem pieejams atvērtais krājums – ekspozīcija Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuve Sarkaņu bijušajā pamatskolā, kas iepazīstina ar seniem amatu un darba rīkiem, eksponējot priekšmetus pa grupām:

· Amatniecības darba rīku kolekcija;

· Mēbeļu un sadzīves priekšmetu kolekcija; 
· 19.gadsimta beigu un 20.gadsimta dzīvojamo istabu iekārtojums;

· Tradicionālās tvertnes un mēri;

· vilnas un linu apstrādes rīki.

· Ekspozīcija ievērojamiem novadniekiem – sarkaniešiem (rakstnieka Viktora Eglīša dzimtai, aktrisei Olgai Dreģei, komponistam un kordiriģentam Valdim Breģim, muzikologam Jēkabam Vītoliņam. )
Norit darbs pie jaunas ekspozīcijas veidošanas par “Lauki aptiekām un ambulancēm”. 
2.1.  Izstādes

Muzejā apmeklētājam vienlaicīgi iespējams aplūkot 3 – 5 dažādas tematiskās un mākslas izstādes. 

Tematiskās izstādes, kas sagatavotas atsevišķu tēmu nopietnas izpētes rezultātā, vislabāk ataino muzeja plašo un bagāto krājumu, to sagatavošana prasa kā laiku, tā līdzekļus, tādēļ to eksponēšanas laiks ir līdz pat 8 – 9 mēnešiem. Gadā tiek sagatavotas 1 – 2 tematiskās izstādes, kas tiek eksponētas mazajā zālē. Ņemot vērā, ka mansardā plānots veidot ekspozīciju, sākot ar 2020.gadu tematiskās izstādes tiek plānotas mazajā zālē vai arī Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuves telpām. Izstāžu veidošanā bez muzeja krājuma materiāliem izmanto arī deponētus priekšmetus no privātpersonām, iestādēm vai citiem muzejiem. Tematiskās izstādes gatavojam arī sadarbībā ar citiem muzejiem.

Plānojot tematiskās izstādes, paredzēts pievērst uzmanību ilgtspējas jautājumiem, to skaidrošanai sabiedrībai ar muzejiskiem līdzekļiem, izmantojot plašo muzeja krājumu un pētījumu rezultātus, sadarbojoties ar sabiedriski aktīvām nevalstiskajām organizācijām un izglītības iestādēm, izglītojot ikvienu par videi, ilgtspējai svarīgiem jautājumiem, mudinot tos ieviest ikdienā, kā arī veidot izstādes, kas stāsta par mazāk pētīto sabiedrības grupu vēsturi, tradīcijām.

Regulāri mainās nelielas izstādes foajē vitrīnās, kas iepazīstina ar atsevišķām personībām mākslā, zinātnē, kultūrā, politikā u.t.t. vai notikumiem.

Stāvvitrīnas foajē telpās ļauj eksponēt krājuma kolekcijas, iepazīstināt ar tematiskām priekšmetu grupām, mācīt vēsturi, iesaistīties izglītības iestāžu kompetenču programmā ar vērtīgu papildinājumu. Turklāt vitrīnas ļauj uzrunāt vietējos kolekcionārus, rokdarbniekus, amatniekus, iepazīstinot plašāku sabiedrību ar vietējo amatnieku darinājumiem. Iepriekšējā periodā bijušas izstādes par mūzikas instrumentiem, apaviem un somām, Līgas Skariņas “korķi” u.c.

Mākslas izstādes iepazīstina ikvienu skatītāju ar novada, Latvijas mākslinieku darbiem, kā arī ar citu valstu mākslinieku un radošo profesiju pārstāvju darbiem. Mākslas izstāžu eksponēšanas ilgums ir no dažām nedēļām līdz 2 mēnešiem. Veidojot mākslas izstādes, īpaša vērība tiek pievērsta mūsdienu mākslas procesu atspoguļošanai pazīstamu mākslinieku – novadnieku mākslas darbos. Turpinās tradīcija rīkot mākslinieku – ģimeņu izstādes, kas sniedz paplašinātu skatu uz radošo personību veidošanos un darbības procesu (2020.gadā mākslinieku Kroļļu izstāde), kā arī mākslas izstādes, kas aicina pievērst uzmanību sabiedrībā aktuālām tēmām mākslā, kultūrā un sabiedrībā kopumā.   Izstādēs tiek eksponēti arī dažādos konkursos veidotu iesniegto darbu rezultāti. Tādējādi tiek veicināta profesionālās klasiskās un arī laikmetīgās mākslas pieejamību novadā.

Veiksmīga sadarbība izveidojusies ar muzejiem, eksponējot to sagatavotās mākslas izstādes (LNMM Dekoratīvā dizaina un mākslas muzejs, LNMM), privātkolekcionāru mākslas izstādes. Sadarbojamies ar latviešu trimdas māksliniekiem (Inese Birstiņa, Dzidra Mičele) un ārzemju māksliniekiem, pateicoties sadarbībai ar Francijas Institūtu Latvijā (franču māksliniek Silvēra Žarosona laikmetīgās mākslas izstāde).

Mākslas un tematiskās izstādes bieži kļūst par ceļojošām izstādēm, eksponējot tās citos Latvijas muzejos, bibliotēkās un kultūras un izglītības iestādēs. 

Izstādes plānu sagatavo muzeja darbinieki, konsultējoties ar attiecīgās jomas speciālistiem ārpus muzeja. Muzeja speciālisti iesaistījās Latvijas Nacionālā vēstures muzeja veidotās izstādes “Latvijas gadsimts” sagatavošanā, gan ar idejām pie satura koncepcijas, gan ar Madonas muzeja materiāliem. Aktīva sadarbība bija ar Latvijas Dzelzceļa muzeju, piedāvājot muzeja krājumā esošos gaismas priekšmetus izstādei par “Gaismekļiem”.  

2.2.3. Izstāžu veidošanas kritēriji:

2.2.3.1. Atbilstība muzeja misijai.

2.2.3.2. Izstādes tēmas aktualitāte, valstiski nozīmīgi vēstures notikumi. 

2.2.3.3. Muzeja krājuma kolekciju popularizēšana un papildināšana.

2.2.3.4. Profesionālās mākslas pieejamība vietējā vidē.

2.2.3.5. Kopš 20.gs. 70.gadiem izveidojusies laba sadarbība ar Latvijas Mākslinieku savienību, Latvijas Tekstilmākslas asociāciju, Grafikas kameru, Latvijas arhitektūras savienību.

2.2.3.6. Novada un ar novadu saistītu mākslinieku devums mākslas un kultūras dzīvē. 

2.2.3.7. Sadarbība ar citiem muzejiem, radošajām industrijām un kultūras un izglītības iestādēm.

2.2.3.8. Muzeja apmeklētāju pieprasījums.

Izstādes ir kvalitatīvas un profesionāli veidotas, tematiski daudzpusīgas un saturiski bagātas. Tematiskajās izstādēs priekšmetiem netiek rakstītas garas anotācijas, interesentiem sagatavojam plašāku paskaidrojošu informāciju par tēmu, kas pēc tam paliek kā pētnieciskā darba apkopojums. Izstādes tēmu papildina speciālistu izveidotās izglītojošās programmas, muzeja speciālisti un dežuranti ir gatavs pastāstīt par izstādi vairāk, kā lasāms anotācijās, kas sniedz personīgu pieeju katram apmeklētājam.  

Muzeja apmeklētāji jau kopš 20.gadsimta 60-tajiem gadiem var iepazīties ar profesionālu, klasiku un arī laikmetīgu mākslu. Kopš 1974.gada pilsētā darbojas Madonas mākslas studija, ir izveidojusies kvalitatīvu izglītību piedāvājoša J.Simsona Madonas mākslas skola. Tas pierāda apkārtnes iedzīvotāju vēlmi no paaudzes paaudzē vērtēt, iepazīt profesionālas mākslas izstādes. 

2.3.  Problēmas un prioritārie uzdevumi ekspozīciju un izstāžu darbā 2020.– 2024.gadā:

2.3.1.
Problēmas:

Muzeja speciālistu kapacitāte spēt veikt darbu savlaicīgi, pievērst uzmanību dažādām pētāmajām tēmām, kas atspoguļotu kā muzeja krājuma un pētījumu daudzveidību, tā apmeklētājiem aktuālu tēmu atspoguļošanu. Speciālisti parasti vienlaicīgi iesaistīti vairākos krājuma, pētniecības un izglītojošos darbos, līdz ar to ir noslogoti, kas reizēm atsaucas uz darba kvalitāti.  

2.3.2. Uzdevumi:

2.3.2.1.   Modernizēt un papildināt ar virtuālo materiālu pastāvīgo ekspozīciju “Novada arheoloģija”;

2.3.2.2.   Izmantojot muzeja krājumu, plānotas vairākas tematiskās izstādes (skat. Darbības programmu.
2.3.3. Darbības uzlabošanas pasākumi:

2.3.3.1.  Lai veiksmīgi varētu uzlabot pastāvīgo ekspozīciju, kā arī pilnveidot mākslas un tematisko izstāžu iekārtošanu, nepieciešams piesaistīt finansējumu dažādu projektu veidā. Tas piedāvās iespēju veidot dažādas vizuālās projekcijas izstāžu ietvaros.
2.3.3.2.       Veidot izstāžu grafiku un apspriest to zinātniskās padomes sēdē, bet ņemt ērā, ka vienmēr būtu jābūt apskatāmai kādai ar novadu saistītai tematiskai izstādei. 
3. Darbs ar apmeklētājiem
3.3. Galvenās tēmas apmeklētāju izglītošanā:

3.3.1. Madonas novadam un Latvijas vēsturei nozīmīgi notikumi;
3.3.2. Valsts svētku un atceres dienas
3.3.3. Kultūras un tradīciju pārmantojamība, nodošana nākamajām paaudzēm;
3.3.4. Ilgtspējas attīstība mērķi, to ieviešana ikdienā, muzeju pieredze un iespējas šo mērķu realizācijā. 
3.3.5. Madonas pulsētas vēsture (ir izstrādāts izglītojošās programmas komplekss, kas iepazīstina ne tikai ar Madonas pilsētas būvniecību, bet ar pilsētbūvniecības vēsturi kopumā. Plānots izvērst programmas plašāk, strādājot kopā ar pedagogiem, ekspertiem un skolēniem);
3.3.6. Madonas novada arheoloģija
3.3.7. Profesijas muzejā, to daudzveidība.
3.3.8. Novada ievērojamas personības, to ieguldījums apkārtnes, Latvijas un pat ārpus valsts vēstures un tagadnes kontekstā – kultūrā, politikā, mākslā, zinātnē u.c.
3.3.9. Novada un ar novadu saistību mākslinieku profesionālā darbība;
3.3.10. Latvijas māksla, kultūra, tradīcijas, gadskārtu svētki;
3.3.11. Trimdas latviešu vēsture un sadzīve;
3.3.12. Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu vēsture, izmantošana
3.3. Pakalpojumu veidi

3.3.1. Izglītojošas programmas, kas veidotas sadarbībā ar izglītības iestāžu kompetenču programmu. Programmas sasaistītas ar muzejā eksponētajām izstādēm, krājumu un pētniecību. 
3.3.2. Radošu aktivitāšu nedēļas un tematiskās sestdienas ziemas mēnešos, iepazīstinot apmeklētājus ar muzejā esošo kultūras mantojumu un sasaistot to ar šodienu un arī nākotni, piesaistot ģimenes ar bērniem un jauniešiem.
3.3.3. Ekskursijas muzejā, ārpus tā, atvērtajā krājumā.
3.3.4. Lekcijas, stundas muzejā un izglītības iestādēs, zinātniskie un pētnieciskie lasījumi.
3.3.5. Apmeklētāju informēšana par muzeja piedāvājumu – sociālie mediji, interneta vietnes, mājas lapa, afišas pilsētā un dažādās iestādēs, reklāmas lapas un bukleti
3.3.6. Konsultatīvs darbs par konkrētām pētniecībām tēmām, izstādēm, ekspozīcijām, muzeja krājumu un aktuālām tēmām.

3.3.7. Izglītojošais darbs, daudzveidīgu pasākumu organizēšana.
3.3.8. Ceļojošo izstāžu piedāvājums novada izglītības un kultūras iestādēm, citiem muzejiem
3.3.9. Ārpus muzeja – deponējumi, ceļojošas izstādes, zinātniskie lasījumi, lekcijas izglītības iestādēs.
3.4. Mērķgrupas

3.4.1. Primārās: 
· pirmsskolu audzēkņi un audzinātājas, 

· skolu audzēkņi un skolotāji, 

· mākslas skolu audzēkņi, pedagogi, 

· ģimenes ar bērniem, 

· Madonas pilsētas, novada un kaimiņu novadu iedzīvotāji, 

· pensionāri.

3.4.2. Sekundārās:
· studenti un dažādu nozaru speciālisti,

· tūristi no citiem Latvijas novadiem, 

· ārzemju tūristi,

· novada ārvalstu sadarbības partneru delegācijas, 

· ārvalstu tūristi

Vēlamies piesaistīt mērķa grupas, kas muzeju apmeklē maz vai vispār neapmeklē. Pētot šīs mērķgrupas intereses, iemeslus, kādēļ muzejs nesaista, plānots izveidot piedāvājumu, kas uzrunā, lai iegūtu jaunu muzeja apmeklētāju grupu.

Pārskata periodā pieaudzis individuālā apmeklētāja un ģimeņu skaits, plānojam to veicināt ar tematisko izstāžu un pasākumu piedāvājumu, kas saistošs dažādu vecumu apmeklētājiem vienlaicīgi. 

Ir izveidojusies veiksmīga sadarbība ar pilsētas un novada ārpus skolas interešu pulciņiem un J.Norviļa Madonas mūzikas skolu un J.Simsona Madonas mākslas skolu, rezultātā muzeju dažādu izstāžu un pasākumu ietvaros apmeklē audzēkņi, kuri ar interesi piedalās konkursos pasākumu veidošanā. Tā ir jaunā paaudze, kas muzeju iemīl jau no bērnības un spēj uztvert to kā lielisku izziņas un brīvā laika pavadīšanas vietu.

3.5. Muzeja piedāvātie pakalpojumi:

3.5.1. Ekspozīcija
No 2015.gada oktobra modernizētā pastāvīgā ekspozīcija “Novada arheoloģija”;

No 2016.gada atvērtā Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuve Sarkaņos

3.5.2. Virtuālās ekspozīcijas
“Madonas novada senvēsture”

“100 Madonas novada personības”

No 2020.gada “Madonas novada vēsture 1918. – 1940.: zeme un ļaudis, vara, kultūra un reliģija”

No 2021.gada “Madonas novada vēsture 1940. – 1991.g.: zeme un ļaudis, vara, kultūra un reliģija”

3.5.3. Virtuālās izstāžu tūres muzeja Youtube kontā
3.5.4. Izstādes
Tematiskās un mākslas (vidēji 10 – 12 gadā) izstādes muzejā un ārpus tā;

3.5.5. Ceļojošās izstādes par konkrētiem pilsētas un novada vēstures notikumiem un personībām. Tiek piedāvātas 10 –12 ceļojošās izstādes
3.5.6. Ekskursijas
Muzeja ekspozīcijā un izstādēs, atvērtajā krājuma Skolas iela 12 un Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvē Sarkaņos.

Pilsētvidē, piedāvājot atšķirīgu ekskursiju veidu, līdzdarbojoties pilsētbūvniecības vēstures izzināšanā, dažādu uzdevumu risināšanā.

Ekskursijas latviešu, krievu, angļu valodās

3.5.7. Tematiskie pasākumi dažāda vecuma mērķauditorijām
Izstāžu atvēršanas un tikšanās ar māksliniekiem, atbalstītājiem. 

Tikšanās ar ārvalstu vēstniekiem Latvija (atkājot vēstniecību piedāvātās izstādes).

Zinātniskās konferences un lasījumi.

Koncerti ar profesionālu mūziķu līdzdalību, kā arī J.Norviļa Madonas mūzikas skolas audzēkņu koncerti.

Tikšanās ar novadniekiem – kultūras un sabiedriskajiem darbiniekiem 

Pasākumi, saistīti ar nozīmīgām jubilejām (Madonai 95, Madonas muzejam 80 u.c.)

Mākslas dienu, Muzeju nakts un ar vides tēmu saistītas akcijas.

Novada politiski represēto tikšanās. 

Tikšanās ar dažādu profesiju pārstāvjiem.

Radošo darbnīcu tematiskās nedēļas, orientēšanas spēles skolēniem un pieaugušajiem, 

Konkursi un erudīcijas spēles skolēniem.

Semināri vizuālās mākslas un vēstures skolotājiem.

Tikšanās ar senioriem ciklā “Dzīves un mākslas krāsās”.

3.5.8. Muzejpedagoģiskās programmas:
“Kas ir pilsētbūvniecība” – trīs programmu bloks, piemērojot dažādu vecumu skolēniem un ar iespēju doties uz izglītības iestādēm:


“Uzcel savu Madonu” – 1. – 12.klašu skolēniem

“Kas ir pilsētbūvniecība” – 6., 7., 8., 9.klašu skolēniem

Ceļojumu lāde “Kā būvēta Madona” – jebkuru vecumu skolēniem un vecākiem – došanās pilsētvidē.


“Profesijas muzejā” – paredzēta pirmsskolas, 1. – 4. un 5.-9.klašu skolēniem

Mākslas detektīvs – piemērojot konkrētām mākslas izstādēm, kas skatāmas konkrētajā brīdī - paredzēta pirmsskolas, 1. – 4. un 5.-9.klašu skolēniem

Mākslas krājuma vērtība – iepazīstinot ar mākslas krājuma kolekcijām, veidiem  1.-12.klašu skolēnus (akvareļi, grafika, keramika u.c.)

“Pirmo reizi muzejā” – pirmsskolas un 1. – 2.klašu skolēniem

“Mazais arheologs” – 6. klašu skolēniem

“No skala līdz …” – pirmsskolas un 1. – 4.klašu skolēniem

“Iepazīsti Latviju”- 1. – 4., 5. – 9., 10. – 12.klašu skolēniem

“Tikai vienu reizi – monotipija” – pirmsskolas, 1. – 12.klašu skolēniem.

“Tautas apģērbs un mode” – 5. – 9.klašu un 10. – 12.klašu skolēniem

“Ar ko rakstīja pirms 100, 70, 50 gadiem” – pirmsskolas, 1.-4.klašu skolēniem. 

3.5.9. Lekcijas, konferences, zinātniskie lasījumi
Muzeja speciālisti ar lekcijām, referātiem, prezentācijām un izstādēm piedalās novada pašvaldības, pilsētu, pagastu kultūras un izglītības iestāžu, citu muzeju pasākumos Madonas, Vidzemes un tālākos novados, Rīgā un Daugavpilī
3.5.10. Tematiskās radošo nodarbību nedēļas skolēniem un pilsētas iedzīvotājiem:
“Latvijas nedēļa”.

“Zinību nedēļa”.

“Aktivitātes skolēnu brīvdienās”.

“Sagaidot Ziemassvētkus”.

3.5.11. Tematisko sestdienu cikls ziemas mēnešos,
Piemērojot aktuālām tēmām – darba rīki vasarā, sveces, to izgatavošana, spēles, mūzikas instrumenti. Paredzēts veikto pasākumu ciklu, kas veltīts vides un ilgtspējas skaidrošanai

3.5.12. Konkursi par novada un pilsētas vēsturi, kas veicina sabiedrības līdzdalību aktuālu jautājumu izpētē, vēstures un kultās mantojuma izzināšanā. 

3.5.13. Muzeja krājuma materiālu izmantošana pētnieciskiem nolūkiem, krājuma priekšmetu deponēšana;

3.5.14. Uzziņu materiālu izmantošana (kartotēkas, datu bāzes, apraksti u.c.)

3.5.15. Konsultācijas par novada kultūrvēsturi skolu jaunatnei, augstskolu studentiem, skolotājiem, dažādu nozaru speciālistiem, iespēja izmantot muzeja lasītavu.

3.5.16. Prakses iespējas muzeoloģijas, muzeju nozares, kultūrvēstures nozares studentiem;

3.5.17. Multivides iespējas

Iespēja skatīties filmas, muzeja speciālistu veidotās prezentācijas par vēsturiskiem notikumiem un personībām, māksliniekiem un Madonas novadu.

3.6.  Pasākumi apmeklētāju viedokļa izzināšanai

Lai uzzināt apmeklētāju viedokli par muzeju un muzeja piedāvājumu, tiek veidotas aptaujas – rakstiski un interaktīvā veidā, izmantojot google drive , kā arī sociālās platformas Facebook piedāvātās iespējas, kā arī diskusiju veidā – muzeja darbinieku tikšanās ar pašvaldību vadītājiem, skolotājiem, sabiedrisko organizāciju pārstāvjiem. Veidojot muzejpedagoģiskās programmas tiek aptaujāti skolēni, kas piedalās programmās, iegūta atgriezeniskā saite, kas palīdz uzlabot programmu, veidot jaunas nodarbības.

Tiek veikta apmeklētāju sniegto komentāru un atsauksmju analīze. Apmeklētāji aktīvi izsakās sociālajos tīklos, kas sniedz iespēju uzzināt apmeklētāju vēlmes un intereses.

3.7.  Muzeja publikācijas

Muzeja krājums un piedāvājums tiek popularizēts reklāmas izdevumos, bukletos, kā arī lielākās publikācijās. Muzeja krājums tiek popularizēts, izmantojot atsevišķas tā vienības dažādos citu autoru un izdevēju darbos. 

Reklāma un informācija par muzeja piedāvājumu regulāri tiek sūtīta vietējiem mēdijiem – laikrakstam “Stars” un “Madonas Novada Domes Vēstnesim”, notiek aktīva sadarbība ar Vidzemes TV, bezmaksas preses relīzes un informācija par muzeju tiek ievietota Madonas mājas lapā un citos interneta portālos.

Publikācijām aktīvi tiek izmantoti sociālie tīkli, kas sasniedz mērķaudotiriju, kas nelasa presi. Publikācijas, vēsturiski apskati tiek veidoti tēžveidīgi, izpētot Facebook prasības par rakstu garumu un izpētot lasītāju interesi aplūkot vēsturiskas fotogrāfijas un to aprakstus. Pieredze rāda, ka lasītājiem interesē seno fotogrāfiju publikācijas, to apraksti, kā ar muzeja krājuma priekšmetu stāsti, padarot unikālo mākslas krājumu pieejamu plašākā sabiedrībā.

Muzejā pieejamas reklāmas lapas par aktualitātēm (izstādēm, pasākumiem, programmām), kā arī informācija tiek nosūtīta sadarbības partneriem, izglītības un kultūras iestādēm, muzeju apmeklētājiem. 

3.8. SVID darbā ar apmeklētājiem 

3.8.1. Stiprās puses

· Daudzveidīgs, apmeklētāju vēlmēm piemērots tematisko sarīkojumu piedāvājums, kas palielina iedzīvotāju interesi par muzeju, kultūras mantojumu un rada vēlmi apmeklēt muzeju  atkārtoti.

· Daudzveidīgs, kvalitatīvs  muzejpedagoģisko programmu piedāvājums, kas veidots sadarbojoties ar izglītības iestādēm un ņemot vērā kompetenču izglītības prasības un nepieciešamību
· Muzejs ir pilsētas kultūras centrs ar tradīcijām piedāvāt kvalitatīvas mākslas un tematiskās izstādes, pasākumus, koncertus ar profesionālu mūziķu līdzdalību.
· Iesaistīšanās dažādās akcijās (klātienē, kā arī interneta vidē), kas popularizē muzeja krājumu, parāda muzeju kā vietu, kas atvērts sarunām par sabiedrībā aktuālām tēmām.
· Muzeja krājums ir daudzveidīgs, kas ļauj apmeklētāju uzrunāt dažādās izpausmes formās – izstādēs, pasākumos, nodarbībās u.t.t.
· Zema ieejas maksa, pasākumu bezmaksas piedāvājums.
· Spēja piesaistīt ideju realizācijai finansējumu projektu veidā.
· Aktīva sadarbība ar pilsētas un novada izglītības iestādēm, interešu izglītības iestādēm. Īpaši jāuzsver sadarbība ar J.Norviļa Madonas mūzikas skolu un tās audzēkņiem un J.Simsona Madonas mākslas skolu.
· Sadarbība ar nevalstiskajām organizācijām, kas atved uz muzeju dažādas mērķauditorijas.
· Programmu daudzveidība, kas spēj aizraut dalībnieku, radot vēlmi izzināt kultūras mantojumu, vietas vēsturi.
· Sadarbība ar pirmsskolas izglītības iestādēm, izglītības iestādēm.
3.8.2. Problēmas

· Iedzīvotāju skaita samazināšanās.

· Daudzveidīgs apkārtesošo iestāžu kultūras piedāvājums, ņemot vērā, ka apmeklētāji ir vieni un tie paši. Novada kultūras iestāžu pasākumu pārklāšanās, plānošanas problēma, kas pastāvīgajos apmeklētājos rada vēlmi izšķirties par vienu no iestāžu apmeklējumiem, ja tas notiek vienlaicīgi. 

· Speciāli muzejpedagoģiskajām nodarbībām paredzētu telpu trūkums.

· Skolēnu noslodze skolās, kas kavē muzeju apmeklējumu, jo trūkst laika.

· Muzeja speciālisti, kas veic izglītojošo darbu, paralēli ir noslogoti tiešajos pienākumos pētniecības, krājuma, izstāžu un pasākumu organizēšanas un izstāžu iekārtošanas darbā.

· Problēmas ar reklāmas izvietošanu pilsētvidē, jo nav piemērota materiāla, kas spēj izturēt laikapstākļu iedarbību.

3.8.3. Iespējas

· Nodrošināt regulāru muzeja izglītojošo programmu un aktivitāšu pieejamību visām muzeja mērķauditorijām, balstoties uz kvalitatīvu un atraktīvu izstāžu darbu un ievērojot dominējošo sabiedrisko grupu intereses.
· Pievērst uzmanību sabiedrības grupām, kuras ir pasīvas muzeja apmeklējumā, veidot šīm grupām atbilstošu piedāvājumu
· Izvērst muzejā tematisko pasākumu ciklu, kurā ir runa par ilgtspējīgas attīstības mērķiem, par apkārtējo vidi un tās saudzēšanā.
· Turpināt uzlabot izglītojošo darbu, pieskaņojot programmas un pasākumus izglītības iestāžu programmām, sadarbojoties ar pedagogiem un attiecīgu jomu ekspertiem
· Izmantot mūsdienu tehnoloģijas iespējas un veidot metodisko materiālu, kas skolām, apmeklētājiem pieejams attālinātā mācību procesā.
· Veidot kvalitatīvu virtuālo izstāžu un programmu piedāvājumu, lai muzeja piedāvājums ir pieejams plašākam apmeklētāju lokam, neatkarīgi no dzīvesvietas. Izmantot digitalizācijas iespējas muzeja lapā, lai informāciju padarītu iespējamu ikvienam apmeklētājam.
· Turpināt sadarbību ar pilsētas un novada skolām un Bērnu un jauniešu centru, J.Simsona Mākslas un J.Norviļa mūzikas skolas audzēkņiem, sekmēt to audzēkņu radošās izpausmes.
· Ar muzeja krājumu, piedāvājumu iet pilsētvidē, “izvest” muzeju ārpus ierastajām telpām un izglītot sabiedrību jebkurā pilsētas vietā.
· Aktīvi strādāt pie mūžizglītības piedāvājuma veidošanas, piesaistot pieaugušo mērķa grupu.
· Veicināt sadarbību ar skolotāju profesionālajām metodiskajām apvienībām.
· Turpināt darbu ar esošajām mērķauditorijām un piesaistīt jaunas mērķgrupas. Pateicoties sadarbībai ar Madonas TIC, ir daudzveidīgākas iespējas piesaistīt tūristus kā mērķa grupu. 
· Aktualizēt tautas mākslas vērtības vietējā vidē.
· Veicināt muzeja konkurētspēju.
3.8.4. Draudi

· Ārkārtējā krīzes situācija, kas izjauc plānus (piem., Covid – 19 izraisītā krīze), liek slēgt muzejus apmeklētājiem.
· Finanšu krīzes iespēja, kas apdraud izglītojošo pasākumu realizāciju, komunikāciju ar apmeklētājiem
3. Muzeja mārketings

Mārketinga darba mērķis: Radīt pilnvērtīgu muzeja produktu un pakalpojumu, kas apmierinātu muzeja apmeklētāju vēlmes un intereses, ir pieejams sabiedrībai un interešu grupām un piešķirtu muzejam raksturīgu individualitāti, uzturēt aktīvu muzeja dialogu ar Madonas un kaimiņu novadu iedzīvotājiem un viesiem. Muzejs – ilgtspējīgs, radošs, atraktīvs un atvērts sabiedrībai. 

Muzeja pieejamības nodrošināšanā muzejs aktīvi izmanto moderno tehnoloģiju, digitālizācijas un virtuālo rīku iespējas. Platforma, kurā tiek uzrunāti esošie un potenciālie apmeklētāji ir sociālie tīkli: www.facebook.com, www.instagram.com un www.twitter.com, muzeja mājas lapa (atjaunota 2017.gadā), Madonas novada pašvaldības lapa un citas interneta vietnes. 

Galvenie mārketinga uzdevumi 

1. Izveidot mārketinga attīstības stratēģiju (muzeja kā atpazīstama zīmola attīstības stratēģija);
2. Veidot muzeja publisko tēlu un veicināt atpazīstamību, sagatavojot un piedāvājot informāciju par muzeja aktualitātēm (izstādes, ekspozīcijas, pasākumi, programmas u.t.t.).
3. Veicināt muzeja krājuma pieejamību muzeja vidē, kā arī ārpus telpām – pilsētvidē un sadarbībā ar novada pašvaldību un māksliniekiem veidot informatīvus vēstures objektus pilsētā.
4. Turpināt aktīvu sadarbību ar novada pašvaldību, novada pagastu pārvaldēm, novada un kaimiņu kultūras un izglītības iestādēm.
5. Veicināt sabiedrības ieinteresētību par  ilgtspējīgas attīstības mērķiem ar muzejiskiem līdzekļiem.
6. Sadarboties ar radošajām industrijām, veidojot muzeja publisko tēlu.
7. Sadarboties, sniegt informatīvo un vizuālo materiālu Latvijas Muzeju biedrībai, Latvijas muzejiem un muzeja un novada ārvalstu sadraudzības partneriem.
8. Veidot un piedāvāt muzeja krājuma materiālus, programmas, izstādes, pasākumus digitālajā vidē.
9. Izvērtējot muzeja mērķauditoriju, sagatavot piedāvājumu atbilstošo auditorijas interesēm, lai muzeja piedāvājums ir pieejams dažādu mērķu grupām, neatkarīgi no sociālās, nacionālās vai etniskās piederības.
10. Veicināt interesi par muzeja piedāvājumu apmeklētāju grupā, kas līdz šim ir bijusi pasīva – minoritāšu grupas, sociāli mazāk nodrošināti iedzīvotāji.
11. Sadarboties ar novada un kaimiņu novada tūrisma pakalpojumu sniedzējiem un tūrisma informācijas centriem, ar Vidzemes Tūrisma asociāciju, Madonas biznesa inkubatoru
12. Veidot Madonas muzejam raksturīgo suvenīru līniju ar tam piederošu vizuālo identitāti.
Muzeja piedāvātie bezmaksas pakalpojumi

1. Tematiskie pasākumi, izstāžu atklāšana;

2. Muzeja veidotie virtuālie piedāvājumi sociālajās platformās un mājas lapā;

3. Radošu aktivitāšu nedēļas un tematisko sestdienu cikls;

4. Muzeja speciālistu konsultācijas ;

5. Atklātais krājums;

6. Uzziņu literatūra, muzeja datubāzes, kartotēkas;

7. Bezmaksas WiFi Izstāžu zālēs un 50 m rādiusā ap to. 

Bezmaksas izstādes un ekspozīcijas muzejā pieejamas

1. Pirmsskolas vecuma bērniem

2. Madonas novada 1.– 4. klašu skolēniem 

3. Madonas mākslas skolas audzēkņiem 

4. Skolotājiem, kas pavada skolēnu grupu

5. Pensionāriem trešdienās

6. Muzeju darbiniekiem, Latvijas Muzeju  biedrības biedru pārstāvjiem, Starptautiskās muzeju komitejas (ICOM) biedriem

7. Personām ar invaliditāti un viņu pavadoņiem 

8. Novada pašvaldības sadarbības partneriem

9. Madonas novada politiski represētajiem

10. Starptautiskajā muzeju dienā, Muzeju naktī, Madonas Pilsētas svētkos – visiem apmeklētājiem

Muzeja maksas pakalpojumi

1. Ekspozīcijas un izstādes muzejā

2. Gida pakalpojumi muzejā, pa pilsētu un novadu

3. Krājuma izmantošana (kopēšana u.t.t.)

4. Muzejpedagoģiskās programmas (izņemot pirmsskolas izglītības iestāžu audzēkņus un Madonas novada 1. – 4.klašu skolēnus)

Muzeja pieejamība, apmeklētāju ērtību nodrošināšana

1. Pilsētā nozīmīgu ceļu krustojumos uzstādītas norādes uz Madonas muzeju

2. Pie muzeja ir iekārtota zaļā zona.

3. Blakus muzejam ir 3 stāvlaukumi, vienā no tiem iespējams novietot tūristu autobusus.

4. Muzejs ir pieejams cilvēkiem ar kustību traucējumiem/ ratiņkrēslos un māmiņām ar bērnu ratiņiem, speciāli izveidota uzbrauktuve abās ēkās. 
Aplūkojamas ir tikai izstādes un ekspozīcija pirmajā stāvā. Ieplānoti remontdarbi pieejamības veicināšanai uz mansarda stāvu. Diemžēl nav iespējams piekļūt pie atklātā krājuma, kas atrodas pagrabstāvā.

5. Apmeklētājiem pieejams bezmaksas WiFi (izstāžu zālēs un 50 m rādiusā ap to).

6. Muzeja Izstāžu zālēs atrodas Madonas TIC, kas ikvienam tūristam un apmeklētājam sniedz plašākas iespējas iegūt daudzveidīgu informāciju un iepazīties ar Madonas novada vēsturi.

7. Pie izstāžu zālēm ir stends ar informāciju par aktuālajām izstādēm. Ir sagatavots plāns stenda uzlabošanai, lai tas ir pārskatāms, viegli pieejams un uzrunājošs.

8. Muzejs apmeklētājiem atvērts arī brīvdienās – sestdienās, svētdienas no 10.00-16.00, savukārt trešdienās līdz plkst. 18.00. Skolēnu grupas, piesakoties iepriekš, var apmeklēt muzeju arī pirmdienā, kad muzejs apmeklētājiem slēgts.

Muzeja reklāmas metodes, kas tiek izmantotas, izplatot informāciju par piedāvājumu 

1. Prese, sociālie tīkli, TV, Radio, Vidzemes TV, interneta web lapas.

a. Aktualitātes muzejā – izstādes, programmas, projektu īstenošana u.c.
b. Izstāžu un pasākumu tematiskie sižeti un apskati;

2. Informatīvi raksti par izstādēm, vēsturiskiem notikumiem, jaunumiem krājumā, kā arī esošā krājuma priekšmetiem u.t.t.   

3. Iesaistīšanās Vidzemes plānošanas reģiona aktivitātēs, projektu iesniegšana u.c.

4. Dalība starptautiskās akcijās, kas norit sociālo tīklu platformās, piem., dalība Muzeju nedēļā (#MuseumWeek).

5. Foto galerijas un foto apskati par nozīmīgiem vēsturiskiem notikumiem, atceres dienām, personībām u.c.

6. Flaijeri, reklāmas baneri.

7. Tiešā komunikācija ar apmeklētājiem – e-pastu datu bāze

Vizuālā reklāma

1. Afišas veido mākslas nodaļas un izglītojošā darba nodaļas speciālisti vai konkrētās izstādes autori. Drukas darbi uz A3 formātam piemērotā krāsainā printera vai arī pasūtot druku tipogrāfijā. 

2. Ielūgumi uz izstādēm un sarīkojumiem. Datorsalikumu veido mākslas nodaļas un izglītojošā darba nodaļas speciālisti  vai konkrētas izstādes autors, drukā uz muzeja krāsu printera.

3. Reklāmas afišas par ikmēneša piedāvājumu, ko veido izglītojošā darba nodaļas vadītājs;

4. Prezentācijas, vizuālie materiāli, kas tiek sagatavoti demonstrēšanai Saieta laukuma lielajā TV ekrānā;

5. Informatīvs vizuālais piedāvājums par muzejpedagoģisko programmu piedāvājumu, ko veido mākslas nodaļas un izglītojošā darba nodaļas speciālisti.  

6. Informatīvas lapas pilsētas un novada izglītības iestādēm (katru mēnesi visu mācību gadu gadā)

7. Digitāls muzeja sagatavots vizuālais materiāls par aktuāliem vēstures notikumiem, tiek demonstrēts uz Saieta laukumā esošā ekrāna. 

8. Vizuālie materiāli un reklāma muzeja sociālo platformu kontos (pasākumu, izstāžu, informācijas reklāmu materiāli, piemēroti sociāliem tīkliem u.t.t.)

9. Reklāmas bukleti (iespiesti tipogrāfijā)

Internetā

1. Muzeja mājas lapa www.madonasmuzejs.lv nodrošina visa veida informāciju par muzeju un tā piedāvājumu. Ir viena no pamata informatīvajām platformām. Ziņas par pasākumiem un aktivitātēm tiek regulāri aktualizētas, atbilstoši papildināta attēlu galerija. Mājas lapā pamata informācija (atrašanās vieta, kontakti) pieejami arī angļu valodā.  

2. Sociālie tīkli: www.facebook.com/muzejsmadona un www.instagram.com/muzejsmadona. Facebook ir galvenā platforma, kurā apmeklētāji iepazīstas ar muzeja aktualitātēm, krājuma dažādību, piedāvājumu, kā arī to izmantojam, lai piesaistītu apmeklētājus mājas lapai.

3. Madonas pilsētas mājas lapā – www.madona.lv un Madonas novada pašvaldības Facebook kontā.

4. E-pastu veidā aktīviem muzeja apmeklētājiem, kuri savas e-pasta adreses atstājuši muzeja datu bāzē, kultūras un izglītības iestādēm, pagastu pārvaldēm u.c. interesentiem.

5. Latvijas Muzeju biedrības platformā un muzeju katalogā vietnē www.muzeji.lv, 

6. Interneta vietnēs: www.lsm.lv, www.vidzeme.lv, www.leta.lv, www.kulturasdiena.lv, www.artteritory.com, www.lv100.lv, www.kultūrasdati.lv, 

7. Muzeja Youtube kontā zem paraksta “Madona Local History and Art Museum”. 

Aktivitātes muzeja piedāvājuma reklāmai

1. Informācija par muzeja izstādēm un pasākumiem regulāri (vismaz reizi mēnesī) tiek nosūtīta pilsētas, novada un kaimiņu novadu (Cesvaines, Varakļānu, Lubānas, Ērgļu) izglītības un kultūras iestādēm un apmeklētājiem, kuru e-pasti saglabāti muzeja datu bāzē. 

2. Afišas par muzeja izstādēm un pasākumiem tiek nogādātas visās pilsētas izglītības iestādēs, kultūras namā, kinoteātrī “Vidzeme”, atsevišķās tirdzniecības vietās. Retos gadījumos – uz afišu stabiem, jo muzeja rīcībā nav printera tādu afišu drukāšanai, kas mitrumā neizplūstu. 

3. Aktuālā informācija ievietota sociālajos tīklos, 5-7 reizes nedēļā.

4. Izstāžu zālēs atrodas Madonas TIC, kas vairāk piesaista muzejam tūristus. 

5. Informācija par muzeju un tā piedāvājumu tiek ievietota vietējā presē (“Stars”, “Madonas Novada Domes Vēstnesis”), Latvijas televīzija, Vidzemes TV, Latvijas Radio (īpaši laba sadarbība izveidojusies ar raidījumu Kultūras Rondo), novada pagastu avīzēs. Sadarbojoties ar Madonas TIC, muzejs ar piedāvājumu reklamē starptautiskajā izstādē “Balttour”, kā arī citos tūrisma gadatirgus ārzemēs.

6. Līdzdalība dažādās gan klātienes, gan interneta akcijās, kas veicina muzeja atpazīstamību (piem., auto rallija orientēšanās sacensības).

Muzeja atbalstītāji

Mārketinga aktivitāšu organizēšanā muzejs sadarbojas ar Madonas novada domes sabiedrisko attiecību speciālistiem, Madonas novada pašvaldības TIC, vietējo presi un Vidzemes TV.

Ārpusmuzeja sakaru tīkls

1. Madonas novada pašvaldība

2. Novada pagastu pārvaldes

3. Kultūras iestādes

4. Izglītības iestādes

5. Latvijas muzeji

6. Latvijas Nacionālais kultūras centrs

7. Latvijas 100 gades birojs

8. Programma “Latvijas Skolas soma” 

9. Vidzemes Plānošanas reģions

10. Latvijas Muzeju biedrība

11. Latvijas Mākslinieku Savienība

12. Latvijas Tekstilmākslas asociācija

13. Latvijas Nacionālā bibliotēka

14. Konkrētu izstāžu sadarbības partneri

15. Atbalstītāji/ sponsori, piem., Pētera Avena labdarības fonds “Paaudze”, nodibinājums “Skrides fonds” u.c.

16. Plašsaziņas līdzekļi

17. Nevalstisko organizāciju pārstāvji Madonas novada politiski represēto apvienība, dienas centrs “Baltā ūdensroze”, nodibinājums “Ezera skaņas”.
18. TIC

19. Arhīvi

20. Dažādu valstu vēstniecības Latvijā (Čehijas, Izraēlas, Austrijas u.c.) un pārstāvniecības

a. Francijas Institūts Latvijā

b. Ziemeļu Ministru padomes birojs Latvijā

21. Novada sadraudzības partneri Igaunijā, Lietuvā, Francijā, Vācijā

22. Madonas – Vaijes (Vācija) draudzības klubs

23. UNESCO Nacionālā komiteja

24. Kultūras informācijas sistēmu centrs 

25. Dažādu profesiju un sabiedrības grupu pārstāvji – mākslinieki, amatnieki, pensionāri u.t.t.
26. Novada tūrisma uzņēmēji – “Bieles”, 

Aktivitātes muzeja apmeklētāju piesaistīšanai

1. Regulāra informācija interneta vietnēs, sociālajos tīklos, presē, TV, radio, e-pastu veidā

2. Ielūgumi uz izstāžu atklāšanām, pasākumiem, izglītojošām programmām, zinātniskiem lasījumiem u.c;

3. Dalība starptautiskās akcijās, popularizējot muzeja krājumu;

4. Brīvbiļetes par dalību muzeja organizētajos konkursos, akcijā;

5. Afišas pilsētvidē, izglītības un kultūras iestādes, novada pagastu iestādēs, flaijeri, informācijas lapas;

6. Sadarbība ar radošo industriju pārstāvjiem, veidojot profesionālu un kvalitatīvu piedāvājumu, kā pamatā ir muzeja krājums un pētniecības rezultāti; 

7. Sadarbība ar dažādo nozaru pārstāvjiem, veidojot kopīgus pasākumus muzeja telpās. 

8. Radošo aktivitāšu nedēļas skolēniem, ģimenēm ar bērniem;

9. Plašs izglītojošo programmu piedāvājums izglītības iestādēm, ģimenēm, tūristiem;

10. Pasākumu cikls senioriem “Dzīves un mākslas krāsās”;

11. Dalība dažādos liela mēroga pasākumos (Auto foto orientēšanās ralliji, sacensības u.t.t.)

12. Dalība tūrisma izstādēs (Balttour utt.);

13. Aktīva līdzdalība Madonas novada Tūrisma klubiņā;

14. Sadarbība ar pilsētas un novada izglītības iestādēm;

 Problēmas un prioritārie uzdevumi mārketinga jomā 2020. – 2024.gadā

1. Problēmas:

a. Iedzīvotāju skaita, līdz ar to ari skolēnu skaita samazināšanās. Jāturpina strādāt pie izzinošu un saistošu programmu izveidi, kas piesaista kā skolēnus, tā ģimenes ar bērniem. Īpaši būtiska mērķauditorija ir jaunieši, kurus vēlamies vairāk iesaistīt gan muzeja aktivitātēs, gan veicināt viņu interesi apmeklēt muzeju. 

b. Starptautiska mēroga krīzes (piem., Covid – 19 izraisītā krīze, muzeju slēgšana apmeklētājiem), kas samazina apmeklētāju plūsmu,  liek veidot attālinātu muzeja piedāvājumu, kas apmeklētājiem saistošs – muzeja krājuma, izstāžu, pasākumu kvalitatīvs, pieejams digitālais formāts.  

c. Paralēli notiekoši novada kultūras iestāžu pasākumi, ņemot vērā, ka tam ir viena un tā pati apmeklētāju grupa.

d. Sabiedrības daļa, kurai muzejs neliekas interesants, bet, kuru muzejs vēlas piesaistīt kā pastāvīgu apmeklētāju, piedāvājot tieši šai sabiedrības grupai piemērotu pasākumu un izstāžu saturu.

e. Trūkst muzejam raksturīgas  vienotas vizuālās identitātes, kas uzreiz sasaista ar Madonas muzeju kā reģiona vadošo muzeju un nacionālo vērtību glabātāju.

f. Trūkst informācijas svešvalodās.

g. Darbinieku profesionālā un zināšanu kapacitāte, kas kavē profesionālu mārketinga piedāvājuma veidošanu.

2. Prioritātes

1. Veidot daudzveidīgu un ilgtspējīgu muzeja piedāvājumu, lai izglītotu sabiedrību un piedāvātu kvalitatīvi pavadīt brīvo laiku.  

2. Veidot priekštatu apmeklētājiem, ka muzejs ir ne tikai mākslas un tematisku izstāžu zāle un krājums, bet arī vieta, kur ir laiks sarunām, iespējam izglītoties,  iegūt jaunas zināšanas, diskutēt un veidot tīklošanos ar citiem domubiedriem.

3. Uzdevumi

1. Regulāri informēt sabiedrību par muzeja aktualitātēm, piedāvājumu

2. Aktīvi izmantot moderno tehnoloģiju iespējas, veidot digitālas izstādes, metodiskos materiālus izglītības iestādēm, reklamēt muzeja piedāvājumu globālajā tīmeklī, sociālajos tīklos, piesaistot arvien vairāku jauniešu mērķauditoriju, kā arī ārvalstīs dzīvojošos latviešus.

3. Ievietot informāciju par muzeju ārvalstu interneta vietnēs angļu valodā (ICOM, MuseumNight, MuseumWeek, NE-MO.org u.c.), paplašinot mērķauditoriju ārpus Latvijas valsts robežām.

4. Veidot vizuāli pievilcīgu muzeja Izstāžu zāļu ieeju (uzraksts virs durvīm, apgaismojums dienas tumšajā laikā, pārskatāms informatīvs stends ar darba laiku un piedāvājumu u.t.t.

5. Veikt dažādu muzeja apmeklētāju mērķauditoriju izpēti, kas palīdzētu izveidot ilgtspējā balstītu piedāvājumu, domājot par dažādām mērķauditorijas grupām.

6. Turpināt saistoši un atraktīvi iepazīstināt Madonas pilsētas vēsturi izglītības iestāžu audzēkņus, veicinot savas vietas lokālpatriotismu.

7. Veidot elektronisku biļešu iegādes sistēmu, iesaistīties Kultūras ministrijas un dažādu Nevalstisko organizāciju veidotos projektos, kas piedāvā vienotu biļešu iegādes sistēmu, atvieglotu muzejpedagoģisko programmu piedāvājumu sistematizēšanu elektroniskā formātā.

8. Sadarboties ar Madonas TIC un izveidot virtuālus tūrisma maršrutus, iekļaujot Madonas muzeju kā punktu apmeklētājiem.

9. Iesaistīties ārpusmuzeja organizētos pasākumos, kas reklamē muzeju un tā piedāvājumu. 

10. Pabeigt muzeja mājas lapas informācijas pārtulkošanu svešvalodās. 

11. Atbilstoši digitalizācijas politikai, veidot kvalitatīvas un saistošas virtuālās izstādes, veicinot muzeja krājuma pieejamību plašākam apmeklētāju lokam neatkarīgi no vietas, kur viņš atrodas.

12. Veidot metodisko materiālu izglītības iestādēm, kas ar muzeja programmām iepazīstina attālinātā mācību procesa ietvaros.

13. Veidot zinātniskus lasījumus, seminārus vai pasākumus, izmantojot tiešraides platformas (Zoom, MS team u.c.), padarot muzeja pasākumus pieejamus plašākai dalībnieku grupai. 

14. Turpināt aktīvi sadarboties ar novada un pilsētas izglītības  un ārspus skolas izglītības iestādēm

15. Turpināt sadarboties ar dažādām pilsētas un novada nevalstiskajām organizācijām, sociālajām grupām (pensionāriem, novada politiski represētajiem, veselības klubiņu, dienas centru “Baltā ūdensroze”  u.c.)

16. Sadarboties ar vietējo laikrakstu “Stars” un “Madonas Novada Domes Vēstnesis”, Vidzemes TV, radio u.c. plašsaziņu līdzekļiem, reklamējot muzeju.

17. Aktīvi iesaistīties virtuālo platformu akcijas, izceļot muzeja krājuma vērtības, daloties ar muzeja pētījumu rezultātiem.

18. Sadarbībā ar pilsētas domi, izstrādāt un veidot pilsētvides elementus, kas stāsta par Madonas pilsētas vēsturi ikvienam iedzīvotājam un pilsētas viesim.

19. Turpināt veiksmīgi iesākto ceļojošo izstāžu piedāvājumu, papildinot to ar jaunām izzinošām izstādēm.

20. Sadarbojoties ar novada māksliniekiem un radošiem cilvēkiem, paplašināt kioska suvenīru sortimentu, tādējādi veicinot Madonas novada un muzeja atpazīstamību.

Grīnvalde 64823844

zane.grinvalde@madona.lv
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